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ROZDZIAL I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1.Nazwa i forma prawna

Stowarzyszenie ,Kraina Sanu” — Lokalna Grupa Dziatania (dalej LGD ,Kraina Sanu”) jest stowarzyszeniem
,specjalnym” posiadajacym osobowo$¢ prawna wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000257885. Obok Walnego Zebrania Czionkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej (Komisji Rewizyjnej),
w ramach struktur LGD ,Kraina Sanu” funkcjonuje dodatkowy organ —Rada, do kt6rej wytgcznej kompetencji nalezy
podejmowanie decyzji w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

LGD , Kraina Sanu” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, o celach
niezarobkowych, dziatajgcym, jako Lokalna Grupa Dziatania, dla ktérej podstawg dziatania jest Statut wraz z ustawg
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z poin. zm.). Wszelkie dziatania
prowadzone przez LGD ,Kraina Sanu” sg zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikaja i nie sg z nim sprzeczne,

Pozostate podstawy prawne wynikajg zaréwno z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy
og6lne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnoéci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, z p62n. zm.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE
L 231 z 30.06.2021, str. 159-706 z poin zm.).

Ponadto. LGD , Kraina Sanu” opiera swoje funkcjonowanie na przepisach krajowych obejmujacych ustawe z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéci (Dz. U. 2 2022 r. poz. 943 z péZn. zm.), zwang
dalej ,,ustawg RLKS”; ustawe z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, zwang dalej ,ustawg EFS+”, ustaweg z dnia 8 kwietnia 2023 r.
o Planie Strategicznym dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. z 2023 poz. 412 z péin. zm.), a takze
inne akty prawa dotyczace Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ oraz dziatalnosci Stowarzyszenia.
Nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego.

1.2.Proces tworzenia partnerstwa

LGD ,Kraina Sanu” powstafa 15 lutego 2006 r. w celu podejmowania dziatari na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
w ramach Schematu | Pilotazowego Programu Leader+ jako partnerstwo tréjsektorowe o nazwie Stowarzyszenie
,Kraina Sanu”. Zmiana nazwy na obecnie funkcjonujgcg nastapita w 2008 r. LGD ,Kraina Sanu” zostata
zarejestrowana w dniu 25 maja 2006 r.

W momencie powotania LGD ,Kraina Sanu” liczyta 24 Cztonkéw zatozycieli i obejmowata obszarem swojego
dziatania gminy z powiatu przeworskiego: Adamowke, Tryricze i gmine miejsko-wiejskg Sieniawe oraz gminy
z powiatu lezajskiego: gminy wiejskie Lezajsk, Kurytéwka, Grodzisko Dolne i gming miejsko-wiejskag Nowa Sarzyna.

19 listopada 2008 r. Walne Zebranie Cztonkéw zmienito dotychczasowa nazwe Stowarzyszenia ,Kraina Sanu” na:
Stowarzyszenie ,Kraina Sanu” — Lokalna Grupa Dziafania oraz przyjeto zmieniony obszar dziafania, uwzgledniajacy
deklaracje przystapienia do LGD ,Kraina Sanu” gminy Wigzownica i Jarostaw oraz rezygnacje gminy Lezajsk i Nowa
Sarzyna.

W dniu 10 grudnia 2008 r., Walne Zebranie Cztonkéw przyjeto w sktad Cztonkdw zwyczajnych gminy: Kurytéwka,
Grodzisko Dolne, Adamdwka, Tryricza, gmine miejsko-wiejskg Sieniawa, gminy wiejskie: Wigzownica i Jarostaw. Na



posiedzeniu Walnego Zebrania Cztonkéw 21 lipca 2015 r., rezygnacjg z cztonkostwa ztozyta gmina Grodzisko Dolne.
Podstawa byta Uchwata nr 1X/61/2015 Rady Gminy Grodzisko Dolne z dnia 18.06.2015 r.

LGD ,Kraina Sanu” pozyskiwata doswiadczenie realizujac kolejne edycje Inicjatywy Leader, poczawszy od
Schematu | Pilotazowego Programu Leader+. W ramach PROW na lata 2007-2013 LGD ,Kraina Sanu” realizowata
Podejécie Leader, ktérego gtéwnym celem byt zintegrowany i zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich, tworzgc
mozliwoéci do aktywizowania dziatarh spotecznosci lokalnej w dazeniu do poprawy jakosci zycia.

Rozwdj obszaru objetego LSR to nie tylko widoczna infrastruktura turystyczna, ale przede wszystkim wspélne
inicjatywy $rodowisk lokalnych, aktywnie podtrzymujacych swg tozsamos¢, zachowanie dziedzictwa kulturowego,
rozwdj produktéw lokalnych, promocja zdrowego stylu zycia oraz dziatania integrujace mieszkaticow. Wszystkie te
dziatania przyczyniaty sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu jako miejsca wypoczynku oraz miejsca zamieszkania.

LGD ,Kraina Sanu” realizowata w tym okresie LSR w ramach nastepujacych dziatan: Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju, Wdrazanie projektéw wspétpracy oraz Funkcjonowanie lokainej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja.

Za posrednictwem LGD ,Kraina Sanu” Beneficjenci uzyskiwali pomoc w ramach dziatari: Odnowa i rozwdj wsi
(28 projektéw), ,Mate projekty” (64), Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw oraz Réznicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej (2). Ponadto zostat zrealizowany projekty wspétpracy.

W przypadku dziata: ,,Odnowa i rozwéj wsi” oraz ,Mate projekty” na szczegdlng uwage zastugujg dziatania
z zakresu budowy matej infrastruktury, ktére przyczynity sie do podniesienia jakosci Zycia mieszkancéw oraz
zwiekszenia jego atrakcyjnosci turystycznej. Dzigki realizacji projektow zakupiono w szczegOInosci sprzet do Nordic
Walking, zorganizowano rajd Nordic Walking Sportowa Doling Jarostaw, zbudowano plac zabaw przy stadionie LKS
w Majdanie Sieniawskim, zorganizowano sptyw kajakowy na Rzece Wistok w Gminie Tryricza oraz nastgpita poprawa
infrastruktury turystycznej na terenie gminy Wigzownica poprzez wytyczenie i oznakowanie rowerowych szlakéw
turystycznych.

W perspektywie 2014-2020 za jeden z najwazniejszych probleméw obszaru objetego LSR zostata uznana walka
z bezrobociem, dlatego do 2020 r. na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy przeznaczono 50% budzetu LSR. Nowa
LSR byfa skierowana na wzmacnianie potencjatu lokalnej spotecznosci.

W realizacji celéw LGD ,Kraina Sanu” korzystata z do$wiadczer swoich Cztonkdéw — gmin, przedsigbiorcéw oraz
aktywnych dziataczy lokalnych organizacji pozarzgdowych. Zaprocentowaty rowniez: doswiadczenie we wdrazaniu
LSR w poprzedniej perspektywie finansowej UE oraz dobre praktyki wypracowane przez podmioty lokalne, z ktérych
mogla czerpaé doswiadczenie rowniez LGD ,Kraina Sanu”.

Znaczna cze$é budzetu przeznaczona zostata na organizacje szkolen dia mieszkancéw obszaru objetego LSR,
0s6b bezposérednio zaangazowanych w realizacje LSR, Cztonkéw organéw LGD oraz lokalnych lideréw.

Dzieki stosowaniu adekwatnych zasad partycypacji i wszystkich cech oddolnego podejéciu Leader, proces
budowania partnerstwa LGD ,Kraina Sanu” trwa nadal angazujac, dzieki swojej otwartosci, nowe osoby i podmioty
z obszaru objetego LSR.

W latach 2014-2023 LGD ,Kraina Sanu”, dziatajac w ramach Inicjatywy Leader, przyczynifa si¢ do aktywizacji
mieszkaricow obszaréw wiejskich poprzez budowanie potencjatu spotecznego na wsi, zwigkszenie mozliwosci
zdobywania $rodkéw finansowych i ich wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Aktywizacja i komunikacja

Podstawg w procesie budowania kapitatu spotecznego jest umacnianie wigzi, ktore sg oparte na wspdlnej
tozsamoéci, tradycji, kulturze i historii. Mieszkaricy wykorzystujac potencjat kulturowy i turystyczny podejmowali
oddolne dziafania i inicjatywy, ktére odpowiadaty na potrzeby spotecznoéci. Dziatania te przyczynity sie do
wzmocnienia i rozwoju tozsamoéci oraz zbudowania silnych wiezi spofecznych. Potencjat ten zostanie wykorzystany
w nowej perspektywie finansowej UE przy realizacji projektéw grantowych, z ktérych bedg korzysta¢ gtéwnie
organizacje pozarzadowe. LGD ,Kraina Sanu” bedzie réwniez wspiera¢ tworzenie zagrod edukacyjnych i innych
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atrakcji opartych na gospodarce doswiadczen. Istotne beda réwniez jednostki sektora finanséw publicznych oraz
lokalni przedsiebiorcy.

Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscia, w trakcie dyskusji w gronie reprezentantow wszystkich
interesariuszy z obszaru objetego LSR oraz w wyniku badar ankietowych, mieszkarcy zgtaszali ched i potrzebe
kontynuacji dziatari integracyjnych, projektéw wspierajacych rozwdj kultury i zachowanie lokalnego dziedzictwa.
Mieszkaricy wskazywali réwniez na potrzebe podjecia dziatad majgcych na celu wsparcie 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, tj. oséb z niepetnosprawnoéciami i ich opiekundw, kobiet, rolnikdow z matych
gospodarstw, czy os6b poszukujacych zatrudnienia. Doktadna analiza oczekiwan mieszkancoéw pozwolita na
skonstruowanie celéw LSR najpetniej wpisujacych sie w potrzeby rozwojowe obszaru LSR.

W realizacji nowych wyzwa oraz skutecznym rozwigzywaniu istotnych problemow zdiagnozowanych podczas
spotkan z lokalng spotecznoécig, zostanie wykorzystany potencjat partnerstwa, jakim niewatpliwie jest LGD ,Kraina
Sanu”, w tym silne wiezi lokalne oraz merytorycznie przygotowane kadry, ktore dzieki swojej wiedzy
i do$wiadczeniu, beda w stanie dziata¢ na rzecz mieszkaficow obszaru objetego LSR.

Zasoby ludzkie/kadry

Dziatalnoé¢ Biura LGD ,Kraina Sanu”, odpowiedzialnego za jego sprawne funkcjonowanie w wielu obszarach,
opiera sie na osobach zaangazowanych w prace na rzecz LGD ,Kraina Sanu” od 17 lat. W strukturach funkcjonuja
kadry, ktére s przygotowane do skutecznego wdrazania LSR oraz posiadajgce potencjat administracyjny
zapewniajgcy mozliwos¢ realizacji kolejnych inicjatyw. Pracownicy, zatrudnieni na podstawie umow o pracg,
posiadajg wysokie kompetencje i praktyczne umiejetnosci. Ponadto, petng zdolnoé¢ administracyjng do realizacji
LSR potwierdza funkcjonujgce w miejscowosci Tryricza nr 375 w petni wyposazone biuro stacjonarne, otwarte przez
5 dni w tygodniu.

Dzieki skutecznemu wdrazaniu LSR w latach poprzednich oraz udziafowi w licznych szkoleniach i warsztatach,
zatrudnieni pracownicy oraz cztonkowie organéw LGD ,Kraina Sanu”, posiadaja niezbedne doswiadczenie oraz
wiedze w zakresie realizacji celéw partnerstwa tréjsektorowego oraz wdrazania LSR. Zapewnia petna zdolno$¢ do
realizacji nastepujacych dziatan:

- opracowania, aktualizacji oraz wdrazania LSR, w tym animowania spofecznosci lokalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, mtodziezy, seniorow oraz zidentyfikowanych na obszarze LSR grup
interesu sektoréow;

- opracowania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru operacji, w tym niedyskryminujacej i przejrzystej procedury
wyboru operacji oraz Grantobiorcow;

- przygotowania i prowadzenia naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy oraz dokonywa nia wybory Grantobiorcéw;
- wybierania operacji do finansowania oraz ustalenia maksymalnej kwoty wsparcia, a nastepnie przedkfadania
wnioskéw o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do podmiotu wdrazajacego,

- monitorowania realizacji LSR oraz jej ewaluaciji.

Wysoka jako$¢ wykonywanych zadari oraz bardzo dobre przygotowanie merytoryczne pracownikéw Biura LGD
,Kraina Sanu” zostato wysoko oceniane zaréwno przez Cztonkéw Rady, Zarzadu jak i samych beneficjentéw podczas
badania ewaluacyjnego ex-post, podsumowujacego okres programowania 2014-2020.

Ankietowani zdecydowanie pozytywnie ocenili dziatalno$¢ Biura LGD w zakresie informowania o mozliwosci
pozyskania $rodkéw. Istotng kwestig w pracy Biura LGD byfo Swiadczone doradztwo dla 0s6b zainteresowanych
uzyskaniem wsparcia w ramach LSR. Warto zwrdci¢ uwagg na rosnace wskazniki dla liczby udzielanych porad oraz
na fakt, iz zdecydowanie dominuja porady udzielane indywidualnie w Biurze LGD: 253 osoby w perspektywie

2014-2020 r. oraz telefonicznie: 100 oséb, co potwierdza wysoka uzyteczno$¢ oferowanego doradztwa.

Integralnym elementem dalszego rozwoju potencjatu pracownikéw Biura LGD ,Kraina Sanu” oraz innych
organéw jest przygotowanie Planu szkolen, ktéry zapewni zdobycie odpowiednich kwalifikacji i kompetenciji.
Pracownicy Biura oraz innych organéw stale podnosza swoje kwalifikacje uczestniczac w wielu szkoleniach,
warsztatach czy seminariach, ktére obejmowaly szeroki zakres dziatart informacyjnych, nabywanie umiejetnosci
niezbednych do prawidtowego wdrazania i realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem wytyczonych w LSR, jak
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réwniez przygotowania procedur, dokonywania wyboru wnioskéw, monitorowania stanu wykonania budzetu oraz
wspétpracy z beneficjentami. tacznie w minionym okresie programowania pracownicy biura uczestniczyli w ponad
20 szkoleniach podnoszacych ich wiedze i kwalifikacje z zakresu wdrazania LSR i rozwoju obszaréw wiejskich.

Biuro LGD ,Kraina Sanu” nie jest organem stowarzyszenia, jednak petni w nim kluczowa rolg. Skupia na sobie
wiekszo$¢ dziatart ukierunkowanych na realizacje LSR i w praktyce te dziatania wykonuje. Ogtasza nabory whioskow,
prowadzi szkolenia i doradztwo, przyjmuje i wstepnie weryfikuje wnioski, wspomaga Rade w ocenie i wyborze
projektéw, przygotowuje dokumentacje, realizuje projekty wspétpracy, wdraza Plan komunikacji ze spotecznoscia
lokalng oraz prowadzi szereg dziatar promocyjnych i wiele innych aktywnosci.

Od poczatku istnienia LGD ,Kraina Sanu” wigkszo$¢ Cztonkdw Zarzadu brata udziat w szkoleniach z zakresu
rozwoju obszaréw wiejskich, a takie z racji petnionych funkcji w innych instytucjach — realizowata réine
przedsiewziecia wplywajace na rozwdj obszaru objetego LSR. Ponadto, osoby zarzadzajace LGD , Kraina Sanu” oraz
pozostali Cztonkowie posiadaja duze doswiadczenie w realizacji projektéw dotyczacych zadan migkkich oraz
infrastrukturalnych. Dzieki ich zaangazowaniu w biezace funkcjonowanie, LGD ,Kraina Sanu” korzysta z ich
potencjatu. Dotyczy to w szczegéInosci gmin wchodzacych w sktad obszaru objgtego LSR, ktore zrealizowaly wiele
projektéw majacych na celu szeroko rozumiany rozwoj obszaréw wiejskich. Skutecznie angazuja si¢ w inicjatywy
lokalne, ktére stuzg aktywizacji i integracji spofecznoéci lokalnej. Jako lokalni liderzy sa dobrym przyktadem do
naéladowania oraz zrédfem motywacji dla mieszkancéw. Dotyczy to w szczegdinosci gmin cztonkowskich, ktore
zrealizowaly szereg projektéw zwigkszajacych dostepu do oferty niekomercyjnych ustug wptywajacych na poprawe
jakosci zycia mieszkaricéw. Ich realizacja pozwolita na zwiekszenie dostepnoéci lokalnych Swietlic, poprawe jakosci
zycia oraz rozwdj oferty spedzania wolnego czasu, w tym oferty sportowo-edukacyjnej w szkotach.

LGD ,Kraina Sanu” jest postrzegana jako lokalna organizacja, ktéra posiada umiejetnos¢ skutecznego wdrazania
strategii finansowanych ze $rodkdéw zewnetrznych, co pomaga lokalnym spotecznosciom w rozwigzywaniu
problemdéw.

Waznym elementem procesu budowania zaufania oraz partnerskich relacji jest Plan wiaczenia spotecznosci
lokalnej. Organizowane w zwigzku z jego realizacjg spotkania i warsztaty mialy charakter warsztatowy, podczas
ktorych poruszano wszystkie kwestie warunkujgce przygotowanie a pozniej skuteczne wdrazanie LSR. Dokonano
réwniez identyfikacji 0s6b w niekorzystnej sytuacji, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przede wszystkim ze
wzgledu na dostep do rynku pracy. Spotkania dostarczyly wainych informacji o obszarach i zakresach, ktére
w pierwszej kolejnosci wymagaja wsparcia. W realizacje Planu wigczenia spotecznosci zaangazowala sie szeroka
grupa interesariuszy z obszaru, co zapewnito uzyskanie bogatego materiatu do opracowania LSR.

Zbudowany dotychczas potencjal partnerstwa zostanie wykorzystany w nowej perspektywie 2023-2027.
Posiadanie takiego zaplecza jest niezwykle waznym elementem, ktéry wptynie na mozliwo$¢ terminowej realizacji
zadan. W skréconej o 2 lata perspektywie programowej, niezwykle istotna bedzie mozliwos¢ niezwtocznego
przystapienia do organizacji szkoleri dla potencjalnych beneficjentéw i ogfaszania naboréw. Wyznaczone kamienie
milowe beda mogly by¢ osiagniete, jesli realizacja LSR nastapi niezwtocznie po zawarciu umowy ramowej, tj. umowy
o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c. W tym celu zostang
wykorzystane stosowane dotychczas narzedzia i mechanizmy, a takze duze zaufanie spoteczne oraz partnerska
wspotpraca z lokalng spofecznoscia.

Wspdipraca

Niewatpliwie silng strong i potencjatem LGD ,Kraina Sanu” jest bogate do$wiadczenie w zakresie wspotpracy
z innymi podmiotami. LGD ,Kraina Sanu” jest partnerem Polskiej Sieci LGD, Podkarpackiej Sieci LGD, Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich i innych organizacji. Nawigzane kontakty oraz wypracowane kanaty komunikacji zostaty
wykorzystane do przygotowania wspdlnych rozwigzan dla tych obszaréw LSR, ktore wymagaty wypracowania
rozwigzan na bazie dotychczasowych doswiadczen. Znalazto to odzwierciedlenie w podejsciu do planowanie
wyboru projektéw oraz dzialah w zakresie monitorowania i ewaluacji. Zapewnito to réwniez skonsultowania
wypracowanych zatozed z innymi lokalnymi grupami dzialania oraz przyjgcia wspoinych standardéw dla



przygotowywanej LSR. Dzigki temu mieszkaricy mieli mozliwo$¢ opiniowania gotowych rozwigzan, bedacych
wynikiem doswiadczen wielu podmiotow.

Ponadto, LGD ,Kraina Sanu” budowata swéj potencjat rowniez poprzez realizacje projektow wspotpracy.
W 2011 r. zostat realizowaty projekt pn. ,,Nordic Walking Park Podkarpacie Centrum”. Byt wspélnym dzietem dwoch
lokalnych grup dziatania: Stowarzyszenia ,Kraina Sanu” — Lokainej Grupy Dziatania oraz Stowarzyszenia Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Dorzecze Mleczki”. W wyniku jego realizacji powstafa sie¢ ponad 400 km certyfikowanych tras do
uprawiania Nordic Walking, na obszarze 1086 km?. Projektem objeto 10 gmin, w tym cztery gminy z powiatu
przeworskiego; Adamoéwka, Ga¢, Tryrcza, Zarzecze oraz miasto i gming Sieniawa, a takze 2 gminy z powiatu
jarostawskiego; Wigzownica, Jarostaw, 2 gminy z powiatu lezajskiego: Grodzisko Dolne i Kurytéwka. Na terenie
kazdej z gmin zostat zlokalizowany 1 Nordic Walking Park o okreslonej dtugosci i trudnosci z rasami: zielong — fatwa
(ok. 6 km), czerwong — érednig (ok. 13 km) oraz czarng - trudna (ok. 16 km). Realizacja projektu przyczynita sie do
rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej. Umozliwita rowniez wykorzystanie i promocjg
lokalnych zasobdéw przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaréw partnerow.

W okresie 2014-2020 zrealizowano kolejne dwa projekty, w tym miedzyregionalny i miedzynarodowy. Zaktadaty
one podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu, zwigkszenie poziomu integracji spofecznej oraz
promocje obszaréw gmin partnerskich. Krajowy dotyczyt budowy sitowni zewnetrznych, a miedzynarodowy
obejmowat organizacje polsko-wegierskich wystaw, pokazéw produktéw i ustug lokalnych, publikacje kulinarng
i materiafy reklamowe.

LGD ,Kraina Sanu” realizowata réwniez projekty finansowane ze zrédet innych niz EFRROW, ktére nie tylko
wniosty wartoéé dodang na obszar objety LSR, ale réwniez wzmocnity kompetencje pracownikéw Biura LGD.
W zakresie aktywizacji zawodowe]j bezrobotnych mieszkarncéw obszaru objgtego LSR, zrealizowano w ramach
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich projekt pn. ,Dziatajmy razem i uczmy sig od siebie — migdzypokoleniowe
spotkania dzieci i senioréw”. W ramach projektu zostaly przeprowadzone warsztaty i szkolenia dla oséb
zainteresowanych zdobyciem nowych umiejetnosci.

Mieszkancy obszaru nabywali wiedze i umiejgtnosci dzigki projektom ,Nowoczesnos¢ i ethos —model organizacji
pozarzadowej pod znakiem menedzera” (FIO 2007) czy ,Ekonomia zrownowazonego rozwoju-model ekonomii
spotecznej w Krainie Sanu” (FIO 2008). Obszar dotyczyt aktywizacji os6b zainteresowanych utworzeniem nowych
organizacji pozarzagdowych.

Wspétdziatanie i dwustronna komunikacja

Skuteczne dziatanie i aktywowanie lokalnej spotecznosci jest mozliwe dzigki jakosci partnerstwa. Tworza je
otwartoé¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych
dziatan, skutecznoéé realizacji Planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego. W Raporcie z ewaluacji
es-post, ktéry zostat opracowany w oparciu o zréznicowanie zrédet i metod badawczych, mozna przeczytad, ze
mieszkaricy obszaru LGD nie tylko potrafig zidentyfikowac LGD ,Kraina Sanu”, ale réwniez wiedza, ze infrastruktura,
z ktorej korzystaja zostata sfinansowana ze $rodkéw UE pozyskanych dzigki wdrazaniu LSR. Rownie pozytywnie
wypowiadaja sie na temat pracy biura i budowania relacji z beneficjentami.

LGD , Kraina Sanu” posiada bogate doswiadczenie w komunikacji i wspdtpracy, co zaowocowaio w szczegOlnosci
stworzeniem adekwatnego do potrzeb i oczekiwan Planu komunikacji z lokalng spotecznoécia. We wspdtpracy
z lokalng spotecznoscia wypracowano taki zakres aktywnosci, ktére zapewnia osiggnigcie optymalnych wynikéw
przy posiadanym budzecie na Zarzadzanie LSR. Plan komunikacji zawiera prezentacje gtéwnych celdéw i motywacji,
ktére legly u podstaw jego powstania, opisuje dziatania komunikacyjne, grupy docelowe oraz planowane Srodki
przekazu, w tym przyktady dziatan podejmowanych w przypadku probleméw zwigzanych z realizacja LSR lub niskim
poparciem spotecznym dla dziatari LGD. W Planie okreslono zakfadane wskazniki rezuitatéw i oczekiwane efekty
dziatai  komunikacyjnych. Przedstawiono réwniez sposéb oceny skutecznodci dziatan komunikacyjnych
i zastosowanych érodkéw przekazu, uwzgledniajac zasady ewentualnej aktualizacji. Dla dziatan ustalono
orientacyjny budzet, wskazujac gtéwne kategorie wydatkéw, przy minimalizacji kosztéw zwigzanych z gadzetami
reklamowymi i publikacjami wymagajacymi druku.



Plan komunikacji ze spotecznoécig lokalng uwzglednia réwniez spetnienie obowigzkow komunikacyjnych
beneficjentéw wynikajacych z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgcych zasad
komunikacji, w tym wymagan dotyczacych wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027.

Budowanie partnerstwa nie jest jeszcze procesem zakoriczonym. LGD ,Kraina Sanu” motywuje kolejne osoby,
miode organizacje i podmioty gospodarcze do aktywniejszego wtaczania si¢ w dziatania na rzecz najblizszego
otoczenia. Wykorzystywane sa w tym zakresie roéznorodne sposoby dotarcia do partneréw. Sami mieszkancy
i instytucje z obszaru objetego LSR stwarzajg mozliwosci i przestrzer do wspdinych spotkan i rozméw.

Potwierdzaja to wyniki ewaluacji zewnetrznej, gdzie prawie czterech na pigciu ankietowanych mieszkancédw zna
LGD ,Kraina Sanu”. Zrédiem tej wiedzy jest przede wszystkim lokalna prasa, a takze instytucje takie jak urzad czy
szkota. Co trzeci z respondentdéw, ktérzy zadeklarowali znajomos$é LGD ,Kraina Sanu” widziat dziatania LGD lub
osobiscie brat udziat w oferowanych inicjatywach.

W celu zwiekszenia wptywu mieszkaficéw na funkcjonowanie LGD ,,Kraina Sanu” zapewniono na etapie budowy
LSR mozliwoé¢ zgtaszania inicjatyw / wnioskéw w tym zakresie. Zachety do zgtaszania uwag lub pomysiéw w
zakresie funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR beda standardem w budowaniu partnerskich relacji na obszarze
objetym LSR.

LGD ,Kraina Sanu” jest réwniez otwarta na nowych Cztonkéw, co potwierdzajg zapisy Statutu, kt6re oprocz tego,
7e wprost zachecaja do wstgpowania w szeregi LGD np. senioréw, to dodatkowo daja mozliwosé zwotania Walnego
Zebrania Cztonkéw przez waska ich grupe. Ponadto, dotychczasowe doswiadczenia jednoznacznie pokazujg, ze
przede wszystkim wspdidziatanie lokalnych grup interesu zapewnia skuteczne zaplanowanie, a nastepnie
wdrozenie LSR. Oddolne i partycypacyjne podejécie umozliwia bowiem najpetniejsza identyfikacje potrzeb oraz
wykorzystanie lokalnego potencjatu.

W celu utatwienia i usprawnienia komunikacji, wszystkie informacje, w tym dane kontaktowe, bgdg dostgpne
na stronie internetowej, portalu spotecznoéciowym oraz tablicach ogtosze. Dodatkowo, zostang przekazane
partnerom w celu szerokiego rozpowszechnienia. Dotyczy to zwlaszcza partnerow z sektora publicznego, ktérzy na
swoich stronach internetowych i tablicach ogtoszen (réwniez w sotectwach) publikujg informacje dotyczace
aktualnej implementacji LSR, takie jak ogtoszenia o naborach wnioskéw, informacje o szkoleniach, warsztatach oraz
innych dziataniach promocyjno-informacyjnych i integracyjnych dla lokalnej spotfecznosci i innych interesariuszy.

Oddolna wspGtpraca oparta na partnerskich zasadach gwarantuje petna transparentnos¢ dziatan realizowanych
przez LGD ,Kraina Sanu”. Jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego, takie podejscie doceniajg zaréwno
Beneficjenci wsparcia jak i mieszkancy.

Nieformalne zasady partnerskiej wspétpracy z naszymi Cztonkami gwarantuja petng dostgpnos¢ dziatan
podejmowanych przez LGD ,Kraina Sanu” dla wszystkich potencjalnych beneficjentow i grup docelowych.

1.3.Struktura LGD

W skiad LGD ,Kraina Sanu” wchodza z kazdej gminy przedstawiciele lokalnych grup interesow spoteczno-
gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po
1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej gminy).

Organami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Dla potrzeb
realizacji celéw statutowych, zostato utworzone Biuro LGD.

Wdrozona otwarta formuta przyjmowania nowych Cztonkéw, potwierdza inkluzywny charakter organizacji;
pozwala przystapi¢ kazdej osobie, ktora spetni kryteria okreélone statutem. Szczegdine zachety sg stosowane do
ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Dziatalno$¢ w strukturach LGD, moze mieé pozytywny
efekt w zakresie wigczenia spofecznego tych érodowisk oraz wzmocnienia wiezi z regionem, co w przypadku ludzi
mtodych moze mieé¢ réwniez znaczenie w kontekscie migracji. Potwierdzaja to zapisy Statutu § 13,87

Inkluzywny charakter LGD ,Kraina Sanu” potwierdza kadencyjnos¢ organdw Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i
Komisji rewizyjnej. Zgodnie z § 16 Statutu, kadencja wszystkich organow trwa 4 lata.



Kadencyjnos¢ organéw sprzyja demokratycznemu funkcjonowaniu organizacji oraz umozliwia zaangazowanie
wiekszej liczby cztonkéw w proces podejmowania decyzji. Ponadto, zapewnia przeptyw doswiadczen, sprzyja
innowacyjnosci i zwieksza umiejetnos¢ adaptacji do nowych warunkow.

LGD ,Kraina Sanu” na dzie sporzadzania niniejszej LSR liczyta 87 Czionkéw. Do grupy interesu sektora
publicznego zaliczono gminy czionkowskie, przedstawicieli o$rodkéw kultury, sportu, itp. Lokalnych partnerow
spofecznych reprezentowata grupa intereséw sektora spotecznego, do ktérej zaliczono organizacje pozarzagdowe
oraz mieszkaricéw obszaru objetego LSR. Natomiast przedstawicielami grupy interesow sektora gospodarczego sg
lokalni przedsiebiorcy i roinicy. Wéréd Cztonkéw LGD ,Kraina Sanu” znajdujg sie takie przedstawiciele grup
najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne, kt6re zostaty zidentyfikowane na etapie diagnozy obszaru.
Mieszkaricy bioracy udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych potwierdzili, iz wsparcie powinno by¢ kierowane
do senioréw (osoby, ktére ukonczyly 60 rok zycia), ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz os6b w niekorzystnej
sytuagcji, tj. 0s6b z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z mafych gospodarstw lub
0s6b poszukujgcych zatrudnienia np. mieszkaficow osiedli po-PGR. Definicja 0séb w niekorzystnej sytuacji,
zdefiniowana na potrzeby PS dla WPR na lata 2023-2027, zostata przyjgta bez zastrzezen. LGD ,Kraina Sanu” planuje
w nowej perspektywie 2023-2027 liczne dziatania majace na celu aktywizacjg ww. 0s6b.

Wydzielenie grup interesu sektoréw jest reprezentatywne dla lokalnej spotecznosci. Przez grupg interesu nalezy
rozumie¢ grupe jednostek potaczonych wigzami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych, gospodarczych albo
spotecznych. Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD ,Kraina Sanu” zostaly wyznaczone 3
podstawowe grupy interesow, tj. grupa interesu sektora publicznego, grupa interesu sektora gospodarczego oraz
grupa interesu sektora spotecznego.

W celu wtaéciwego przyporzadkowania Cztonkéw do odpowiednich grup interesariuszy, stosowano metode
kolejnych wykluczeh. Oznacza to, ze jesli istniaty dowody potwierdzajace, ze Cztonek reprezentuje grupg
interesariuszy sektora publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie byto
przestanki w przynaleznosci do grupy intereséw sekatora publicznego, Czionek reprezentowat grupg interesariuszy
sektora gospodarczego. Jeéli brak byto przestanek pozwalajacych na zaliczenie Cztonka do poprzednich grup
intereséw - uznawano, iz reprezentuje grupe interesariuszy sektora spotecznego.

Przyporzadkowanie Czionkéw do odpowiednich grup interesow odbywato sie poprzez weryfikacje deklaracji
przez nich sktadanych dotyczacych aktywnosci na obszarze LSR. Biuro LGD ,Kraina Sanu” dokonywato weryfikacji
ztozonych deklaracji. W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, przynaleznos¢ do grupy
intereséw byta ustalana poprzez weryfikacjg rzeczywistego statusu Cztonka na podstawie odpowiedniego
dokumentu, kt6ry jednoznacznie potwierdzat przynalezno$¢ do danej grupy interesu.

Restrykcyjne wymagania w kwestii zasad przypisywania Cztonkéw LGD ,Kraina Sanu” do poszczegélnych grup
interesu uniemozliwity wyeksponowanie potencjatu pracownikéw sekatora finanséw publicznych, jako 0séb mocno
zaangazowanych w dziatalnos¢ na rzecz mieszkarcoéw oraz rozwoju gmin, w ktérych mieszkaja lub pracuja. Bardzo
czesto sa jednoczeénie cztonkami stowarzyszen dziatajacych na obszarze i stanowig istotne wsparcie dla budowy
kapitatu matych lokalnych organizacji, gdyz z racji zajmowanego stanowiska majg mozliwos$¢ dotarcia do informacji
na temat zasad pozyskiwania $rodkéw publicznych i wspieraja organizacje w ich pozyskiwaniu.

Funkcjonowania LGD ,Kraina Sanu” opiera si¢ na mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowaniu
przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji oraz istnieniu system zachet do zgfaszania nowych pomystéw oraz
inicjatyw dotyczacych samego funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR. Nie jest mozliwe zbudowanie trwatego
zaufania do jakiejkolwiek instytucji, bez wprowadzenia i stosowania transparentnych i powszechnie dostgpnych
zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw.

Nalezy podkresli¢, ze zasady w zakresie zgtaszania pomystéw/zachet sa przejrzyste, sformutowane zrozumiatym
jezykiem oraz publicznie dostepne, gdyz umozliwiono zgtaszanie propozycji w réznych formach, tj. poprzez
wypetnienie formularza w Biurze LGD, online oraz z mozliwoécig przestania poczta tradycyjng lub mailowo.

Informacje o mozliwosci sktadania inicjatyw zostaly opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy
ogtoszen oraz s przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych, szkolen i innych wydarzer. Obrazowo
procedure zgtaszania pomystéw/inicjatyw mozna opisaé w nastepujgcy sposob:

10



- rejestracja korespondencji w biurze LGD

-jezeli sprawa nie bedzie wymagata specjalistycznej analizy, odpowiedz jest udzielona w ciggu 14 dni,

- jezeli sprawa bedzie wymaga dodatkowych konsultacji, Wnioskodawca jest informowany o tym fakcie i zostanie
wyznaczony nowy termin na udzielenie odpowiedzi

- wnioskodawca w wyznaczonym terminie otrzymuje odpowiedz zawierajacg uzasadnienie

Ponadto:

- kaida wplywajace inicjatywa bedzie uwzgledniana podczas biezacego monitoringu i odnotowywana
w raportach monitoringowych lub rocznych raportach z ewaluacji

- istotne propozycje sg przedstawiane Zarzadowi w celu wprowadzenia zmian.

Zacheta do wiekszej aktywnosci Cztonkéw w ramach dziatalnosci LGD ,Kraina Sanu” moze by¢ réwniez
zaproszenie do udziatu w panelach dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania
dziatalnoéci LGD oraz do uczestnictwa w réznych grupach roboczych, badawczych i problemowych powotywanych
przez Walne Zebranie Czionkéw lub Zarzad LGD jak réwniez mozliwo$¢ zwotania WZC na whniosek waskiej grupy
Czlonkow.

Wykres nr 1 Struktura Stowarzyszenia LGD ~ , Kraina Sanu”

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Kraina Sanu”

1.4.0rgan decyzyjny

LGD ,Kraina Sanu” w swoich strukturach posiada wytgcznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru
operacji. Funkcje te petni Rada, w sktad ktdrej wchodzg przedstawicieli grup interesu sektora publicznego, lokalnych
partneréw spotecznych i gospodarczych. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji w rozumieniu art.
2 pkt 9 ww. rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej
,operacjami”, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f
rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060 zgodnie procedurami i kryteriami
wyboru operacji.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw sposréd Cztonkéw LGD ,Kraina Sanu”. W skfad Rady
wchodzi od 7 do 14 0séb. Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR objgtego PS dla WPR na fata 2023-
2027 oraz dziatan Priorytetu VIII programu regionainego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia skierowanych na
Rozwdj bedzie dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronno$¢ Czionkdéw Rady, przy
uwzglednieniu obowigzujacych kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu skiadu Rady zgodnego z wymaganiami
okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktorym pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060 ( z pdZn.zm).

W celu wiaéciwego przyporzadkowania Cztonkéw Rady do odpowiednich grup interesariuszy, nalezy zastosowaé
opisana powyzej metode kolejnych wykluczen.

Osobowy wykaz oséb Cztonkéw Rady (organu decyzyjnego) wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz
wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatgcznik do wniosku
0 wybdr LSR.

Wedtug stanu z dnia 14.04.2023 r. Rada (organ decyzyjny) sktada sig z 9 Czlonkéw. W Radzie zasiadaja
przedstawiciele nastepujacych grup interesu:
- 2 osoby — grupa interesu sektora publicznego,
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- 3 osoby —grupa interesu sektora gospodarczego,
- 4 0s6b — grupa interesu sektora spotecznego,

Przyporzadkowanie Cztonkéw Rady do odpowiednich grup intereséw odbywafo sie poprzez weryfikacje
deklaracji sktadanych przez nich dotyczacych aktywnodci na obszarze LSR. Na podstawie eliminacji dokonano
przyporzadkowania danego Czfonka Rady do grupy interesow sektora publicznego, gospodarczego lub spotecznego.
W skiadzie Rady znajduje sie trzech przedsiebiorcéw, cztery kobiety, senior w tym reprezentanci interesu
spotecznego. Sa to przedstawiciele z szeéciu gmin z obszaru objgtego LSR. '

Zaden z Cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w Biurze, ani nie jest Cztonkiem innego organu LGD. Liczebnos¢
organu decyzyjnego zostata ustanowiona podczas posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw i zapisana w LSR.
Obecny sktad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania grupy interesu sektora spoteczno-gospodarczego
przez osoby zwigzane z grupg interesu sektora publicznego. Osoby trzecie nie sg upowazniane do udziatu
w podejmowaniu decyzji, a Cztonkowie organu decyzyjnego petnig swoje funkcje osobiscie.

1.5.Proces decyzyjny

Proces decyzyjny przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegblnoéci Regulaminem Rady oraz procedurami tworzonymi na podstawie obowigzujacych przepiséw
i Wytycznych. Proces decyzyjny jest oparty na zasadach pogtebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji.

Za realizacje dziatari niezbednych do wdrazania LSR jest odpowiedzialne Biuro LGD. Pracownicy Biura s3
zatrudniani w wyniku przeprowadzonych konkurséw. Biuro LGD prowadzi sprawy organéw LGD ,Kraina Sanu” oraz
petng obstuge administracyjna, finansowa i organizacyjng. Biurem kieruje Dyrektor zatrudniany przez Zarzad.
Dyrektor Biura wnioskuje do Prezesa o zatrudnienie pozostatych pracownikéw, okresla ich kompetencje, obowiazki,
odpowiedzialno$¢ oraz czas pracy i wynagrodzenie. Wedtug struktury organizacyjnej stanowigcej zatgcznik do
Regulaminu Biura obecnie w Biurze pracuje 3 pracownikow: Dyrektor Biura, Specjalista ds. Funduszy Unijnych oraz
specjalista ds. Promocji i Informacji, ktéry migdzy innymi bedzie odpowiedzialny za aktywizacje lokalng. Ustugi
ksiegowe zlecane sg na zewngtrz.

Komunikacja dotyczaca zebrari organdéw LGD ,Kraina Sanu” jest realizowana pisemnie za pomocg poczty
elektronicznej lub strony internetowej, lub mediéw spoteczno$ciowych oraz poprzez zamieszczanie informacji na
Tablicy ogloszen w Biurze LGD oraz udzielanych telefonicznie, zapewniajgc przyjazny i skuteczny obieg informaciji.

Zarzad odpowiedzialny jest za przygotowywanie, dokonywanie zmian procedur, kryteriéw wyboru operacji oraz
innych wymaganych dokumentéw lezacych w kompetencji Zarzadu.

Wyb6r operacji, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR, dokonywany jest w formie uchwaly Rady, podjgtej
zwykta wiekszocia gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw uprawnionych do gtosowania.

W procesie podejmowania decyzji przez LGD ,Kraina Sanu” lub jej organy decyzje muszg by¢ podejmowane
w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie Cztonkow zidentyfikowanej na
obszarze objetym LSR, reprezentujacej wspdine interesy. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060, w sktad LGD ,Kraina Sanu” wchodza przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych interesow
spoteczno-gospodarczych i w ktérych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji.

Dla zapewnienia prawidiowosci wyboréw dokonanych przez Cztonkéw Rady LGD ,,Kraina Sanu” przewidziane sa
takze dziatania dyscyplinujgce, w przypadku gdy Cztonek Rady opuszcza glosowania lub nierzetelnie wywigzuje sig
z powierzonych mu obowiazkéw lub ujawniania okolicznosci mogacych wywotaé watpliwosci, co do bezstronnosci
Cztonka Rady bioragcego udziat w gtosowaniu.

Kazda z 0s6b uczestniczacych w pracach zwigzanych z wyborem operacji bedzie zobowigzana do ziozenia
w Biurze LGD, przed pierwszym po wyborze LSR posiedzeniem Rady, informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru
intereséw/deklaracji bezstronnoéci, umozliwiajgcych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami,
zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania czegokolwiek oraz aktualizacji informaciji (o$wiadczenia) przed
kazdym kolejnym posiedzeniem Rady. Oznacza to, iz podczas gtosowania Cztonkowie Rady, ktorzy nie sg bezstronni
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w podijeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajgcego sie o dofinansowanie operacji, zostajg wykluczeni z oceny
rozpatrywanego wniosku. Fakt ten jest odnotowywany w protokole z posiedzenia Rady.

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy intereséw i unikania konfliktu interesu,
Biuro LGD prowadzi Rejestr interesow, ktdry jest aktualizowany na biezaco.

Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzieki temu wyboru operacji, ktore maja by¢ realizowane
w ramach LSR, zaplanowato szereg dziatari majacych na celu podniesienie kompetencji Cztonkéw Rady oraz
praktycznych umiejgtnosci zwigzanych ze stosowaniem obowigzujacych przepiséw, Wytycznych oraz procedur.
Kluczowe bedzie réwniez odpowiednie przygotowanie Czionkéw LGD ,Kraina Sanu” do oceny wedtug lokalnych
kryteriéw. Pomocny w tym zakresie bedzie Plan szkolen.

Nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci formalnej dokumentacji, czuwac
bedzie Biuro LGD. Powierzenie czesci czynnosci zwigzanych z wyborem operacji pracownikom Biura LGD, nie
zmniejsza odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady za dokonywany wybor operacii.

W przypadku Rady zastosowano skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronno$¢ i rzetelno$¢ podczas
wyboru operacji do finansowania, czy wyboru Grantobiorcéw. Przejawia sig to migdzy innymi w skrupulatnej
weryfikacji przynaleznosci danego Cztonka Rady do jednej z grup interesu zdiagnozowanych na obszarze dziatania
LGD, obowigzku wypetnienia deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu.

Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktéry jest Wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje
Whioskodawce, zachodzi pomigdzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osoba fizyczng reprezentujgca przedsigbiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem
reprezentowanym przez Wnioskodawce lub zgtosi inne powigzanie z dang operacja lub co do ktdérego zachodzi
podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Regulamin zaktada
ponadto obowiazek wylgczenia Czfonkéw Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan. Na podstawie
deklaracji, kontroluje sig sktad Rady obecny na posiedzeniu zachowujgc wymagane parytety.

1.6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dziatanie wszystkich organéw LGD ,,Kraina Sanu” reguluja Statut oraz odpowiednie regulaminy.

Gtéwnymi dokumentami regulujacymi funkcjonowanie LGD ,Kraina Sanu” sa: Statut, Regulamin Rady oraz
Regulamin Biura LGD.

Statut LGD wskazuje nazwe, obszar oraz podstawe prawng funkcjonowania, definiuje organ nadzoru, cele
i formy dziatania oraz sposoby realizacji celéw, zasady nabywania i utraty czfonkostwa, gotowo$¢ na poszerzanie
partnerstwa - otwarto$¢ na nowych Czionkéw, szeroko pojeta wspotprace. Ponadto, okre$la wymagania dla
kandydatéw na Czlonka oraz ich prawa i obowigzki, wskazuje wtadze, czas trwania kadencji, sposob podejmowania
uchwat, zasady dziatania Walnego Zebrania Cztonkéw, zapewniajac mozliwo$¢ zwotania Zebrania na whiosek dos¢
waskiej grupy Cztonkéw. Okresla réwniez zasady dziafania i kompetencje Rady, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej,
wskazuje majatek Stowarzyszenia, sposdb jego rozwigzania. Zawiera réwniez zobowigzanie do stosowania zasad
pogtebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji, mozliwosci korzystania z kolegialnego podejmowania decyzji
(mozliwo$é powolywania zespotéw), ograniczajac zakres czynnosci, co do ktdrych Zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi Cztonkami LGD. Zapewnia réwniez otwarto$¢ na inicjatywy Cztonkdéw
i mieszkancow.

Regulamin Rady okresla skfad i zasady reprezentatywnodci; prawa i obowigzki Cztonkéw Rady, zasady ich
powotywania i odwotywania, kompetencje Rady, tryb i zasady dziatania, zakres obowigzkéw Przewodniczgcego
Rady, szczegbtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzeri Rady. Okreéla réowniez zasady dotyczace
przygotowania i zwotania posiedzen Rady, w tym sposob informowania Cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady
dostarczania dokumentéw do oceny, przebieg posiedzen Rady, zasady dotyczace gtosowania, czy protokotowania
posiedzer. Dodatkowo wskazuje zasady dotyczace zachowania bezstronnosdci i unikania konfliktu interesu,
wskazuje zasady publikowania protokotéw z informacjami o wytaczeniach, okresla zasady okreslania kworum
i system glosowania, zasady nabywania i utraty mandatu, w szczegdlnosci w przypadku ztozenia deklaracji
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umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami lub ztozenia deklaracji niezgodnych ze
stanem faktycznym lub zatajenia informacji o charakterze powigzan.

Ponadto reguluje obowiazek ujawnienia okolicznoéci mogacych wywota¢ watpliwosci, co do bezstronnosci
Cztonka Rady biorgcego udziat w gtosowaniu, zasady wytgczen.

Regulamin biura LGD okresla natomiast zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania i kompetencji
oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig Biura LGD. Reguluje réwniez kwestie: zasad zatrudniania
i wynagradzania pracownikéw, uprawnien dyrektora biura, obowigzkow pracownikéw Biura, godziny pracy biura,
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych, zasady $wiadczenia przez pracownikéw LGD doradztwa. W Regulaminie jest
réwniez opis stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujacymi na danym stanowisku.

Ww. dokumenty s3 przyjmowanie Uchwatg Walnego Zebrania Czfonkow przy obecnosci co najmniej 50%
uprawnionych, w glosowaniu jawnym lub tajnym w | terminie, natomiast w Il terminie — przy obecnosci co najmnie;j
25% uprawnionych.

1.7.Standardy funkcjonowania partnerstwa

LGD ,Kraina Sanu”, podobnie jak kazda organizacja, aby realizowa¢ cele statutowe i sprawnie funkcjonowaé w
relacjach z instytucjami nadrzednymi oraz w lokalnym érodowisku, musi posiadaé okreslone standardy
funkcjonowania.

Na przestrzeni wielu lat wypracowano standardy, ktére doceniajg Whioskodawcy oraz lokalna spotecznos¢.
Wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 wyraznie pokazujg, ze LGD jest postrzegana jako partner godny zaufania,
ktorego dziatania s wazne i dostrzegalne w lokalnym srodowisku.

Korzysci jakie wynikajg z wprowadzonych standardow obejmujg LGD jako organizacje oraz doskonale wpisujg
sie w warto$¢ dodang partnerstwa.

Wéréd najwazniejszych nalezy wskazac:

1. Jako$é oparta na pogiebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji:
Na kazdym poziomie funkcjonowania LGD ,Kraina Sanu” wyraza si¢ ona przede wszystkim w:
-otwartosci, jasnych procedurach przyjmowania nowych czionkéw potwierdzonych zapisami w Statucie;
- realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (w tym poprzez zaproszenie ich do udziatu w organach LGD
tj. Zarzadzie/ Radzie);
- stosowaniu szeregu zachet do zgtaszania pomystow / inicjatyw dotyczgcych funkcjonowania LGD oraz wdrazania
LSR, w tym wymogu udzielenia odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;
- zagwarantowaniu kadencyjno$ci organoéw LGD , tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;
- zagwarantowaniu mozliwoséci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez
wprowadzenie formuty zespotéw / grup roboczych,
- ograniczeniu zakresu uprawnieri Zarzadu dotyczacych kwestii, w ktérych moze samodzielnie podejmowac decyzje
bez konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD;
- dwustronnej komunikacji, zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, opartej na Planie komunikacji;
Podstawa komunikacji jest jej dwustronno$¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej komunikacji oraz do
potrzeb wyrazanych przez interesariuszy na etapie budowania LSR, w szczegblnosci przez osoby miode, senioréw
i osoby w niekorzystnej sytuacji, wszystkie te osoby majg swoich reprezentantéw w Zarzadzie LGD tj. osoba do 25
roku zycia oraz seniorzy w tym kobiety.
- partycypacji — na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR.
2. Efektywnosc

Wyraza sie w ustanowieniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji, w tym obiektywnych
kryteriéw, ktére gwarantuja Wnioskodawcom i Grantobiorcom bezstronno$é na kazdym etapie oceny dokumentacji
aplikacyjnej. Jest to réwniez pochodna takiego zaplanowania realizacji Planu finansowego i harmonogramu
naboréw, ktére pozwalajg potencjalnym Beneficjentom z wyprzedzeniem zaplanowad operacje, co przektada sig na
sukcesywne osigganie poszczegdlnych wskaznikow.
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3. Bezpieczenhstwo i zgodnosé

Wyraza sie gwarancjg petnej zgodnosci Statutu, regulaminow i procedur z obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie Wytycznymi.
4, Skuteczne zarzadzanie ryzykiem

Wyraza sie opracowaniem zasad monitoringu i ewaluacji, dzigki czemu LGD ,Kraina Sanu” ma mozliwos¢
identyfikacji kazdego ryzyka, w tym np. nieosiagniecia wskaznikéw lub zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji na poziomie partnerstwa lub komunikacji.

5. Ciagte doskonalenie

Whyraza sie w potrzebie przygotowania i realizacji Planu szkolen dla pracownikéw Biura oraz Czionkéw
poszczegblnych organdéw LGD ,Kraina Sanu”. Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zapewnia
interesariuszom gwarancje realizacji zadar odpowiedniej jakosci, terminowo, z gwarancjg skutecznego zarzadzania
partnerstwem.

Podejécie LEADER, co nie jest standardem w przypadku innych programow pomocowych, zapewnia wzajemne
uzupetnienie sie uczestnikéw procesu wdrazania LSR, czego naturaing konsekwencjg jest efekt synergii, niemozliwy
do osiagniecia w przypadku dziatari podejmowanych indywidualnie.

Zachowanie wysokich standarddw w nowym okresie programowania zapewni mozliwos$¢ ptynnego
przystapienia do wdrazania LSR. Dziatania przygotowawcze ogranicza sig do analizy zakresu zmian w procesie
wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o wsparcie.

ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETE) WDRAZANIEM LSR
2.1 Spojnosé spoteczna, gospodarcza i srodowiskowa

LGD ,Kraina Sanu” skupia w sobie sze$é¢ gmin pofozonych na terenie trzech niezaleznych powiatéw. Jest to
potozona w powiecie lezajskim Kurytéwka, dwie gminy nalezace do powiatu jarostawskiego: zlokalizowana
w pétnocno-wschodniej czeéci wojewodztwa podkarpackiego —gmina Jarostaw oraz pofozona we wschodniej czgsci
wojewddztwa Wigzownica a takie 3 gminy z powiatu przeworskiego: Tryricza, zlokalizowana w pdétnocno-
wschodniej czeéci powiatu przeworskiego, Sieniawa — potozona w potudniowe] czesci Kotliny Sandomierskiej
i najmtodsza z nich Adamdwka. taczna powierzchnia potaczonych gmin obejmujgca obszar objgty LSR to 831 km?.

Pomimo widocznego rozproszenia terytorialnego wspomnianych powyzej gmin, zakres funkcjonowania obszaru
LGD wyznaczono opierajgc sie na wysokim stopniu spojnosci gmin, poczynajac od przyrodniczego poprzez
historyczny i kulturowy na ekonomicznym konczac.

Jednoczeénie samo usytuowanie obszaru obejmujacego LGD w poblizu kluczowych dia regionu o$rodkow
miejskich jak Rzeszéw, Przeworsk, taricut czy Lezajsk oraz bliskos¢ waznych weztéw komunikacyjnych ma znaczacy
wplyw na charakter i rozwoj catego regionu.

Gminy objete LSR to w przewazajacej czesci gminy wiejskie, obszar miejski obejmuje zaledwie 7 km2, przy 824
km? dla obszaréw wiejskich. Znajduje to odzwierciedlenie réwniez w charakterystycznym dla obszaru
rozmieszczeniu ludnoéci. W 2013 r. blisko 95,54% mieszkarcéw objetych LSR zamieszkiwato obszary wiejskie,
pozostate 4,46% to mieszkaricy miasta Sieniawa.

Ciekawa tendencje zaobserwowaé mozna w rozkfadzie liczby ludnosci. Catkowita liczba mieszkancéw obszaru
objetego LSR w 2023 r. wynosita 49 875 oséb i miafa w kolejnych latach tendencje malejaca w stosunku do liczby
mieszkarcéw w 2009 r. Aktualne dane statystyczne wykazuja na niewielka tendencje rosngca w kierunku stagnacji.
W poréwnaniu danych z 2015 i 2020 r. z niewielkim przyrostem judnosci mamy do czynienia w gminie Jarostaw
(wzrost o 59) i Wigzownica (+81). Spadki odnotowano w gminach Adamowka (-87), Sieniawa (-9) oraz Tryncza
(- 76). Jednoczesnie liczba ludnosci w gminie Kurytéwka wzrosta o 1.
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Rysunek nr 1 Mapa obszaru LGD

granica gminy

granica powiatu

granica wojewddztwa

LGD ,Kraina Sanu"

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

Z punktu widzenia lokalizacji, wielkim atutem jest pofozenie obszaru LSR wzgledem stolicy wojewodztwa.
Niewielka odlegloé¢ najwiekszej na Podkarpaciu aglomeracji, jaka jest miasto Rzeszéw, z pewnoscig korzystnie
wplywa na jego rozwdj oraz poprawe jakosci zycia spotecznosci.

Ponadto, powiat jarostawski lezy na strategicznym szlaku komunikacyjnym — kolejowym i drogowym —z Niemiec
na Ukraine i dalej do Rosji oraz na potudniowy wschéd Europy. Najblizsze lotnisko obstugujgce krajowy
i miedzynarodowy ruch pasazerski i towarowy znajdowato si¢ w Jasionce k/Rzeszowa oddalonej od Jarostawia o ok.
60 km.

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepujg formy ochrony przyrody, takie jak:

- w gminie Jarostaw — Obszar Chronionego Krajobrazu: Sieniawski Obszar Chronionego Krajobrazu, Obszary
europejskiej sieci Natura 2000,

- w gminie Wigzownica — na terenie Motodycza, Radawy i Manasterza i czesci Nielepkowic oraz rzeki San znajduje
sie obszar Natura 2000. Sieniawski Obszar Chronionego Krajobrazu: Wélka Zapatowska, Zapatdéw, Surmaczowka,
Cetula, Radawa, Nielepkowice, Manasterz i Wigzownica.

- w gminie Kurytéwka - wigksza czg$¢ obszaru Gminy Kurytdwka objeta jest Kurytowskim Obszarem Chronionego
Krajobrazu, stanowigcym jeden z wartoéciowszych pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym terendw
wojewddztwa podkarpackiego. W jego obrebie zostat wyodregbniony rezerwat przyrody ,Brzyska Wola” —
stanowigcy pozostatoéé dawnej Puszczy Sandomierskiej. Wzdtuz rzeki San usytuowany jest obszar ,,Natura 2000”.
- w gminie Adaméwka - caty teren Gminy Adamdwka objety jest Sieniawskim Obszarem Chronionego Krajobrazu,
natomiast obszary Natura 2000 na terenie Gminy Adamoéwka wystgpuja na obszarach Lasow Sieniawskich

- w gminie Sieniawa — 100% jej powierzchni lezy w Sieniawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu.
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Na terenie gminy ustanowiono obszary siedliskowe w ramach sieci Natura 2000 — ,Dolina Dolnego Sanu” oraz
,Lasy Sieniawskie”, a w p6tnocno-wschodniej czeéci gminy, w Lasach Sieniawskich utworzono dodatkowo rezerwat
,Lupa”, ktérego 97% powierzchni znajduje sig w obrgbie gminy Sieniawa. W rezerwacie ochrong objeto
najcenniejsze fragmenty drzewostanu.

Na terenie gminy Sieniawa znajduje sig 18 pomnikéw przyrody (drzewa).

- w gminie Tryicza — na terenie Gminy Tryfcza znajduje sig fragment Sieniawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Na terenie gminy zlokalizowane s dwa obszary zatwierdzone Decyzja Komisji Europejskiej w ramach
ochrony sieci Natura 2000. Obszar Dolny San jest proponowany przez organizacje pozarzgdowe w ramach Sadow
List w ramach Dyrektywy Siedliskowej. Gmina Tryricza zostata wyznaczona réwniez jako JST wchodzgca w sktad OSI

Obszar gmin ,,Biekitnego Sanu”.

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody wymienionych
w dokumentacji konkursowej.

Liczba mieszkaricow na obszarze dziatania LGD ,Krainy Sanu” w 2020 r. w stosunku do liczby mieszkaricow z 2013
r. nieznacznie spadta.

13213 13141

Jarostaw | 13174 13192 13202 13156
 Wigzownica 11662 11685 11705 11692 11715 11654 11 662
Kurytéwka © see 5715 5703 573 5709 5627 553

Adaméwka 4112 4096 4081 4074 4057 4092 4058
Sieniawa 7031 7049 7022 7008 7041 6836 6760

TryAcza 8422 8436 = 8459 8461 8491 8471 8517
RAZEM 50095 50155 = 50162 50171 50226 49836 49 681

Zrédto: opracowanie wiasne na podstéwie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Zmieniata sie struktura ludnosci w zwigzku ze spadkiem w 2021 r. liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz
produkcyjnym w og6lnej liczbie ludnosci w odniesieniu do 2015 r. Jednoczeénie na obszarze LSR ro$nie liczba 0s6b
w wieku poprodukcyjnym (2,5%), przy czym wzrost nie byt tak dynamiczny jak w przypadku wojewddztwa oraz
kraju. Liczba 0séb w wieku przedprodukcyjnym nie ulegta zmianie w odniesieniu do 2015 r. Odnotowano jednakze
odchylenia w poszczegélnych gminach obszaru LSR. W gminach: Sieniawa (-1,2), Adaméwka (-0,6), Jarostaw (-0,1)
odnotowano spadki udziatu oséb w wieku produkcyjnym, natomiast wzrosty dotyczyt gmin: Tryncza (0,9),
Kurytéwka (0,6) oraz Wigzownica (0,4). W przypadku liczby os6b w wieku produkcyjnym najtrudniejsza sytuacja na
obszarze LSR wystepowata w gminie Wigzownica (-2,9%), Jarostaw i Sieniawa(-2,8 w kazdej) oraz Kurytéwka (-2,7).
W pozostatych réwniez odnotowano spadki. $rednia dla obszaru LSR wyniosta -2,5. Na podobnym poziomie
ksztattuje sie $rednia, ale wzrostu liczby oséb w wieku poprodukeyjnym. Najwyzszy dotyczyt gminy Sieniawa (4,0),
Jarostaw (2,9), Wigzownica (2,6) oraz Adaméwka (2,4) i Kurytéwka (2,0). Najwolniej w poréwnaniu z rokiem 2015
starzeje sie spoteczeristwo w gminie Tryricza (0,9).

Moze mieé to zwigzek z emigracjg zarobkowa ludnosci do wigkszych osrodkéw miejskich oraz za granice.

Tabela nr 2 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

- Jarostaw : , | ,



Wiazownica 207 21,1 642 613 151 17,7

Kurytéwka 192 198 640 613 16,9 18,9
Adaméwka 198 192 628  6L0 174 198
Sieniawa 193 181 657 629 151 191
Tryficza 205 214 630 612 165 174
$rednia dla obszaru 199 199 639 61,5 = 162 187

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2015-2018 mieliémy do czynienia z dodatnim przyrostem naturalnym (réznicg pomigdzy liczba urodzen
zywych a liczbg zgon6w), ktérego tempo znaczaco spadto w 2019 r., w latach 2020-2021 by przyja¢ ujemne wartosci.
Najwyzsze spadki dotycza w 2021 r. gmin: Kurytéwka (-45), Sieniawa (-26), Wigzownica (-24) oraz Adamédweka (-20).
Spadek przyrostu naturalnego w latach 2019 — 2021 mogt byC nastgpstwem wystapienia w tym okresie pandemii
Covid-19.

Tabela nr 3 Przyrost naturalny na obszarze LSR wg gmin wchodzacych w sktad obszaru LSR

Jarostaw 3 a2 6 a4 9 2
. Wigzownica " 39 24 :; 21 6 18 ; 18
' Kurytéwka k 7 a5 0o 3 : 2 R
- Adaméwka 5 20 9 -7 -4 13
Sieniawa 1 2 0o 10 1 -6
Tryhcza 18 a7 8 2 1 9
' RAZEM | 73 134 32 38 4 9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawié dényéh GUS,’Bank Danyych Lokalnych

Jednymi z istotnych czynnikéw oddziatujgcych na stan rynku pracy sa uwarunkowania demograficzne. Analiza
struktury demograficznej ludnosci na obszarze objetym LSR pokazuje znaczacy przewage w demografii spotecznej
ludnoéci w wieku produkcyjnym, w kazdej z gmin, co stanowito ok. 65% catej populacji oraz ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym — 21% populacji. Oba te wskazniki, wykazuja, iz w poréwnaniu z catym wojewddztwem
podkarpackim, obszar LGD wypada nieznacznie lepiej, co pozwala sadzi, iz zamieszkuje go spoteczenstwo mtode
z duzym potencjatem i kapitatem rozwojowym. Zauwazono takze, iz nalezy podja¢ natychmiastowe dziatania w celu
zahamowania odptywu tych najbardziej pozgdanych grup spotecznych do wigkszych osrodkéw.

Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,Kraina Sanu” w 2020 r. wyniosta 19 185, co stanowito
38,5% liczby mieszkancéw na obszarze (49 836). Najwyzszy udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym dotyczyt
gminy Adaméwka (39,22%). W pozostatych gminach udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie
mieszkancéw utrzymywat sie na podobnym poziomie nieznacznie ponad 38%.

Powyzsza obserwacja z pewnoscia wiaze sig z charakterystyka tego obszaru, ktéry posiada cechy ,sypialni”
duzego miasta. Jak mozna przypuszczaé, wréd oséb nabywajgcych nieruchomoscii osiedlajgcych sie na tym terenie
przewazajg ludzie w relatywnie mtodym lub érednim wieku, w tym rodziny z dzieémi. Wspétczynnik ludnosci
w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,Kraina Sanu” za 2020 rok wynosit 2,72.
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obszarze LSR w 2020 .

NIk  Ude

Tabela nr 4 Udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkaricow na

Jarostaw 13156 | 5091 287 38,70

 Wiazownica | 11654 | 4500 281 38,61
Kurytéwka | 5 627 | 2187 298 38,87
Adaméwka a0 | 1605 323 39,22
Sieniawa | 6836 2558 1,94 37,42
Tryicza | 8471 | 3244 258 38,30
Razem | 49 836 | 19185 272 3850

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Obszary zagrozone trwala marginalizacja, Wwg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), obejmuja facznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktére zamieszkuje 6,1
min mieszkaricéw. 3 gminy obszaru LSR, tj. Wiazownica, Kurytéwka, Adaméwka znalazly sie na liscie gmin
zagrozonych trwata marginalizacja. Ujgcie ich w wykazie gmin zagrozonych trwafa marginalizacjg podyktowane
byto problemem dotyczgcym traktowania tego terenu jako peryferii wewnetrznych.

Dane statystyczne potwierdzaja, iz rosnie problem starzenia sig spoteczenistwa. Stad potrzeba dostosowania
obszaru LSR do nowych wyzwan zapewniajgcych ograniczenie wykluczenia oséb starczych oraz odptywu ludzi
mtodych. Badania ankietowe, warsztaty, wywiady spofeczne potwierdzity potrzeb ¢ kierowania aktywnosci z dziatan
zmniejszajacych bezrobocie na dziatania zwigkszajace aktywnoé¢, wigczenie i mozliwos¢ integracji ludzi miodych,
senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Na konieczno$¢ realizacji roznych form aktywnosci zwracali uwage
wszyscy respondenci. Obecna oferta nie jest wystarczajgca i nie odpowiada wyzwaniom po okresie pandemii.
Problem starzejacego sie spoteczefistwa oraz potrzeba wiekszej aktywizacji i integracji 0sob mtodych znajdzie
odzwierciedlenie w planowanych celach i przedsigwzigciach, pozwalajac na skierowanie czgsci budzetu LSR na
zwiekszenie wigczenia spotecznego senioréw, integracje judzi mtodych oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Znalazto
to réwniez odzwierciedlenie w zwiekszeniu udziatu tych oséb w strukturze LGD ,Kraina Sanu”.

Liczbe oraz strukture ludnosci ocenia sig nie tylko na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym
(urodzenia i zgony) ale réwniez z migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje na obszarze LSR to migracje
wewnetrzne (ruchy wewnatrz kraju, najczesciej z gmin wiejskich do aglomeracji) oraz migracje zewngtrzne
(zarejestrowane przekroczenia granicy kraju).

Réznica miedzy zameldowaniami a wymeldowaniami na obszarze LGD ,Kraina Sanu” w 2020 r. byta dodatnia i
wyniosta 26 os6b. Najwiecej oséb ubyto w mieécie Adaméwka (-27) i gminie Sieniawa (-14). Dodatnie wartosci
zostaty odnotowane w gminie Wigzownica (29), i gminie Trynicza (17). Wspétczynnik migracji na obszarze LSR
w 2020 rok wyniost 3,92.

Tabela nr 5 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Jarostaw 1 121 13156 :
 Wigzownica 129 100 ; 11 654 | 3,60
Kurytéwka ] 42 48 5627 417
~ Adaméwka 22 49 | 4092 506

Sieniawa o 68 ; 82 6 836 ' 4,33
Tryiicza | 92 | 75 | 8471 | 3,68
Razem ; 501 1 475 49836 | 3,92

Zrédto: opracowanie w’tashe na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Kolejnym parametrem diagnozujacym lokalny rynek pracy jest stopa bezrobocia i liczba zarejestrowanych
bezrobotnych. W latach 2015-2020 odnotowano spadek udziatu bezrobotnych zarejestrowanych we wszystkich
gminach nalezgcych do LGD, najwigkszy z nich w gminie Tryricza (3,99%) oraz gminie Adamowka (3,71%). Najmniej
korzystna sytuacja miata miejsce w tym zakresie w gminie Sieniawa gdzie spadek wynidst ponad 20%.

Analiza struktury demograficznej ludnosci na obszarze objetym LSR wykazata iz przewaza ludno$¢ w wieku
produkcyjnym a osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig ok. 21% populacji. Obszar objety LSR wypada w tym
zakresie nieznacznie lepiej niz w wojewddztwie oraz w kraju.

Spoteczenstwo na obszarze objetym LSR posiada duzy potencjat i kapitat rozwojowy. Konieczne jest jednak
inicjowanie dziatar majacych na celu zahamowanie odptywu do wiekszych osrodkéw najbardziej pozadanych grup
spotecznych.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 32269 oséb, w tym liczba zarejestrowanych
bezrobotnych ogétem wyniosta 2 561 oséb. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie
tudnoéci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r. wynidst 7,94%.

Wspétczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD ,Kraina
Sanu” za 2020 rok wyniost 4,05.

Sytuacja na rynku byfa znacznie korzystniejsza w tym zakresie niz 2013 r., gdyz nominalnie w 2020 r. bezrobocie
byto nizsze. Do$ dobry wynik to pochodna bliskosci stolicy wojewddztwa i szerokiej ofercie zatrudnienia dla kazdej
kategorii zawodowej.

Tabela nr 6 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.

-

-

Jarostaw 8 483 | 681 407 8,03
' Wiazownica | 7549 560 399 7,42
Kurytéwka 3597 347 422 9,65
. Adaméwka 2624 : 153, 3,71 5,83
Sieniawa 4517 - 307 3,90 6,80
Tryhcza 5499 | 513 4,20 9,33
Razem 32269 2561 405 7,94

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dahych GUS, Bank Danych'LokaInych

Analiza objeta réwniez oceng obszaru LSR pod katem ubdstwa, czyli niemoznosci osiagnigcia minimalnego
standardu zyciowego. Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR miata na celu wsparcie w przezwyciezaniu
trudnej sytuacji zyciowej poprzez zapewnienie dochodu na poziomie odpowiadajacym godnosci cztowieka.

Sytuacja na rynku pracy i poziom bezrobocia byty gtéwnymi przyczynami problemow spotecznych, w tym
ubdstwa, wykluczenia spotecznego lub migracji. W 2020 r. na catym obszarze LSR liczba Beneficjentow
érodowiskowej pomocy spotecznej spadata, co nalezy uznac za pozytywne zjawisko. Moze by¢ to pochodng
stosunkowo niskiej stopy bezrobocia i stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo duzej niepewnosci zwigzanej
z nastepstwami wojny w Ukrainie. Waznym elementem byta rowniez mozliwoé¢ skorzystania z wielu programow
socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ innych).

Zdecydowanie najwieksza liczba beneficjentow pomocy spotecznej zamieszkuje w gminie Tryhcza (udziat
w liczbie mieszkaricéw wynosi 5,06) oraz w gminie Adaméwka (5,48), Na do$¢ podobnym poziomie ksztattuje sig
liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej w pozostatych (ponad 4%). Wspétczynnik udziatu liczby oséb
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkaricow za 2020 rok wyniést 4,87.
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Tabela nr 7 Udziat oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkaricow obszaru LSR
w 2020 r.

et

Jarostaw 1315600 652,00 - 4,18
Wiazownica 1165400 876,00 | 4,80
Kurytéwka ~ 5627,00 . 427,00 ; 4,81
Adaméwka ~ 4092,00 706,00 1 5,48
Sieniawa | 683600 515,00 481
Tryficza . 8471,00 808,00 . 506
' Razem 4983600 3 984,00 ] 4,87

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danychg GUS, Bank Danych Lbkalnych

Na uwarunkowania gospodarcze na obszarze LSR wplywata przede wszystkim lokalna przedsigbiorczo$é
W 2021 r. na obszarze LSR funkcjonowato 3 334 mikro i mafych przedsigbiorstw wpisanych do rejestru REGON
i w stosunku do 2013 r. ich liczba znaczaco wzrosta. Zdecydowang wigkszosc podmiotéw stanowig
przedsiebiorstwa. Dzigki funduszom LSR przeznaczonym na przedsigbiorczo$¢, nastgpi ztagodzone negatywnych
skutkdw obecnego kryzysu.

Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 3,74.

Tabela nr 8 Udzial przedsigbiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkaricow ogotem
w 2020 r.

Jarostaw 13156 935 352
Wigzownica 11654 f 828 | 3,52

" Kurytéwka 5627 | 360 T 3,91
Adaméwka 4092 250 4,09
Sieniawa ! 6836 - Ta41 | 3,88
Tryficza | 8471 ' 520 - 4,07
Razem 49836 3334 3,74

Zrédto: opracowanie whasne na podstaWie dénych GUS, Bank Danych Lokalnyc‘h

Fundamentalng kwestig stanowiacg i opisujgca poziom a zarazem zréznicowanie rozwoju gmin nalezacych do
LGD ,Kraina Sanu”, jest doch4d podatkowy gmin na jednego mieszarica, bedacy wyrazem zdolnosci dochodowe;j
gmin. Dochéd podatkowy na obszarze LSR jako bezposredni wyznacznik zdolnosci dochodowej gmin jest okreslany
za pomoca wskaznika dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznika G,
stanowigcego podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogolnej i wpfat.

Szczegbtowa analiza wskaznika G dla poszczeg6lnych gmin powala zauwazy¢ znaczaca roznicg w dochodach
pomiedzy typowo rolniczg i najstabiej zaludniong gming wojewddztwa podkarpackiego Kurytéwka a Tryncza, takze
gming rolnicza, lecz lepiej skomunikowang i zagospodarowang przez blisko 300 podmiotéw gospodarczych.
W przypadku LGD , Kraina Sanu”, wskaZnik G wzrastat zauwazalnie w kazdej gminie.

Sredni poziom wskaznika G dla gmin czlonkowskich wynosit w 2020 r. 1 028,90 zt, przy czym najwyzszy dotyczyt
gminy Tryfcza (1242,51 zt), Wigzownica (1 185,85 2t) oraz miasta Jarostaw (1 131,09 zt), a najnizszy gmin:
Adamoéwka (811,71 zt) oraz gminy Kurytéwka (803,52 zt). Nieznacznie wyzszym dochodem moze legitymowac sig
gmina Sieniawa (998,73 zt). Niezaleznie od proporcji wzrostu dochoddéw plasuje sie wielko$¢ wydatkdw gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkarica, gdzie zdecydowanie najwyzsze dotyczg wiejsko-miejskiej gminy Sieniawa
z poziomem wydatkéw 5903,95 z, tuz za nig plasujg sig odpowiednio gmina: Adamowka (5685,35 i), Tryncza
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(5398,57 zt) oraz Kurytéwka (5302,70 zt) oraz z najmniejszg kwotg wydatkow — gmina Jarostaw (4750,57 zt) i gmina
Wiazownica (4832,66 zt). Wspédtczynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniodst - 3,64,

Tabela nr 9 Dochéd podatkowy na obszarze LSR w 2020 r.

s

. Jarostaw 1131,09
"'Wiazownica ' 1 185,85
- Kurytéwka 803,52
. Adamoéwka 811,71
. Sieniawa 998,73
Tryhicza | 124251
~$rednia dla obszaru ‘ 1 028,90
‘ Wskaznik | ’ 3,64

Zrédto dahych: opracowanie wiasne na podstawie danych do Wskaznika G na 2020 .

ROZDZIAL IHl. PARTYCYPACYINY CHARAKTER LSR
3.1 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR

Zasada partycypacji jest jedng z podstawowych cech oddolnego Podejscia Leader stosowanego przez LGD ,Kraina
Sanu”. Na kazdym etapie budowy LSR, jej aktualizacji oraz badania efektéw w ramach prowadzonego monitoringu
czy ewaluacji stanowi gwarancje uspotecznienia zarzadzania budzetem i partnerskiego podejécia poprzez
zapewnienie realnego wptywu lokainej spotecznoéci, w tym os6b miodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji
oraz zidentyfikowanych grup interesu na rozwéj obszaru objetego LSR.

Zastosowana strategia partycypacji obejmowata kazdy istotny etap procesu opracowywania LSR. Najbardziej
istotne bylo zapewnienie takich form partycypacji, ktore byly adekwatne do oczekiwan i mozliwosci poszczegélnych
interesariuszy.

Informacje o przystapieniu do przygotowan w zakresie budowy nowej LSR na lata 2023-2027 oraz mozliwosci
wilgczenia sie od tego procesu zostaly przekazane wszystkim jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybor LSR.
Wydzielono w tym celu 5 kluczowych etapow:
- Etap | Diagnoza i analiza SWOT wraz z analiza potrzeb i potencjatu
- Etap Il Okredlenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania
- Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji
- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacj
Podczas ww. kluczowych etapéw prac nad LSR wykorzystano wiele réznych aktywnosci i metod partycypacji,
dbajac by byly adekwatne do potrzeb, oczekiwan i mozliwosci interesariuszy oraz zapewnialy przyjazne formy
komunikacji i mozliwoé¢ wiaczenia jak najwiekszej grupy odbiorcow.

Tabela nr 10 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR

2 wywiady fokusowe / wywiady‘indywiduame/ X X X X X

| spotkania zespotdw roboczych ds. LSR

- 3. badania ankietowe X X X X
4, karta pomystu X X X

5, dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X

konkretnych zapiséw i propozycji w LSR
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warsztat strategiczny X X X
7. zachety do wigczenia sig w proces budowy lub X X X X X
, konsultacji LSR
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw partycypacji

Po przeprowadzeniu spotkant w ramach Planu wiaczenia spotecznosci i udostepnieniu projektéw dokumentow
konkursowych, pracownicy LGD , Kraina Sanu” przystapili do wypracowania propozycji zapiséw w LSR, zeby zapewnic
spetnienie wymogdéw formalnych wynikajacych z dokumentacji konkursowej oraz spetni¢ warunki dostgpu.
Pracownicy LGD i przedstawiciele Zarzgdu brali udziat w szeregu warsztatow prowadzonych przez pracownikow
urzedu marszatkowskiego i jednym warsztacie zorganizowanym przez KSOW. Ponadto, uczestniczyli w konsultacjach
indywidualnych i grupowych, w trakcie ktorych prezentowane byly propozycje zapiséw do poszczegdlnych czgsci
LSR, sporzadzane w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi oraz uwzgledniajace dobre praktyki
zebrane z wielu wojewddztw. Adekwatne propozycje zostaly zaimplementowane do roboczego materiatu
dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajacymi z wiasnych doéwiadczen z wdrazania LSR w poprzednich
okresach programowania.

Tak przygotowany dokument, podzielony na rozdziaty, podlegat konsultacjom. Wypracowane rozwigzania byty
réwniez elementem wspotpracy roboczej z pracownikami sasiadujacych lokalnych grup dziatania. Ta perspektywa
finasowania UE zapewnita nam mozliwo$é ztozenia dokumentéw adekwatnych do potrzeb. Wiele rozwigzan,
tj. proces partycypacji, monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i
aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatu $rodkow w ramach Planu finansowego uwzgledniajgce
kamienie milowe, czy sktad i zasady pracy organu decyzyjnego — opieraty sig na tych samych podstawach. Biorac
pod uwage, iz nadmierne (ponadstandardowe) komplikowanie procesu bedzie wptywac przede wszystkim na tempo
oceny wnioskéw, a takze uwzgledniajac obowigzujgce Wytyczne w obecnej perspektywie — czg$¢ rozwigzan w LSR
zostata oparta na wspéinych zatozeniach. Sama dokumentacja konkursowa dostarczyla szeregéw wskazéwek na
jakich aspektach nalezato sie koncentrowa¢, ieby spetni¢ wymogi. Zatem pod konsultacje poddane zostaty
konkretne propozycje, ktére w procesie konsultacji podlegaty modyfikacjom.

Przed przystapieniem do kolejnego etapu konsultacji szeroko informowano przedstawicieli mieszkaficow, grup
interesu oraz oséb w niekorzystnej sytuaciji.

Niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktore zgtaszaly propozycje rozwigzari lub wnosity swoje uwagi
w trakcie réznorodnych form konsultacji spotecznych. Zapewniliémy, zeby odbywaly sie na przestrzeni caftego
procesu tworzenia LSR z réwna intensywnoscia i otwartoscig.

Ostateczny ksztatt dokumentu powstat w ramach prac Zespotu ds. LSR. Wszelkie dodatkowe konsultacje z innymi
grupami lub zespotami roboczymi miaty z jednej strony na celu wypracowanie pewnych standardéw, ktére zapewnia
jak najpetniejsze spetnienie wymogdw, a z drugiej stworzenie dokumentu, ktéry bedzie mozna wdrozy¢ zgodnie
z oczekiwania interesariuszy, uwzgledniajacymi zdiagnozowane potrzeby i potencjal obszaru. Na to wszystko
nakfadaty sie dodatkowo mozliwe do realizacji zakresy wsparcia przewidzenie w ramach RLKS w wojewddztwie
podkarpackim.

W zwigzku z przygotowaniem wielofunduszowej LSR uwzgledniajacej finansowanie ze $rodkéw EFS+ w ramach
Funduszy Europejskich dia Podkarpacia zaréwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, uwzgledniono horyzontalne
zasady okreslonych w art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

- poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

- zasady réwnosci kobiet i mgzczyzn;

- zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzglgdu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacjg seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
2z niepetnosprawnosciami;

- zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie
czyn powaznych szkéd”.

23



Zastosowane metody partycypacji, wypracowane na podstawie wépéipracy z innymi lokalnymi grupami
dziatania oraz wiasnych doswiadczen.

1. Spotkania otwarte.

Do udziatu w spotkaniach zaproszono przedstawicieli wszystkich grup spotecznych na obszarze LSR, w tym
przedstawicieli jednostek sektora finansow publicznych {(w tym w szczegdinosci wojtéw/burmistrzéw, radnych,
soltysow, przedstawicieli gminnych instytucji kultury), organizacji pozarzadowych (w tym w szczegdInosci OSP, KGW,
grup nieformalnych), przedsiebiorcéw, a takze mieszkaricow. Informacje dotyczace terminéw spotkan
w poszczegdlnych gminach udostepnione zostaty na stronie internetowej LGD ,Kraina Sanu”, a takze na profilu
w mediach spotecznosciowych, tablicach ogtoszen: w Biurze LGD oraz w siedzibach kazdej gminy cztonkowskiej.
informacje o terminach spotkar zostaty rozpowszechnione réwniez w gminach cztonkowskich poprzez umieszczenie
informacji na stronach internetowych, a takze byly podawane podczas imprez/wydarzen kulturalnych
organizowanych w tym czasie na obszarze objgtym LSR. Informacje o planowanych spotkaniach (miejsce i termin)
zostaty réwniez przekazane i udostgpnione w sotectwach.

Zaproszenia do uczestnictwa zostaly skierowane do wszystkich mieszkaricow. W spotkaniach uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich grup interesu sektoréw oraz mtodziez, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji.

Dodatkowo skierowano zaproszenia do wszystkich Cztonkéw LGD, lokainych lideréw, przedsiebiorcow, wiadzy
publicznej - telefonicznie oraz poprzez przekazanie ulotek {plakatéw) informujacych bezposrednio do danej gminy.
Miato to na celu bezposrednie dotarcie do jak najszerszej grupy odbiorcow.

Spotkania prowadzone w formie stacjonarnej, wywiady, czy badanie ankietowe, koncentrowaly sie na
przedstawieniu kluczowych zafozert w ramach Podejécia LEADER, takich jak innowacyjno$¢, cyfryzacja, srodowisko
i klimat, partnerstwo oraz zmiany demograficzne. Ich celem byto dokfadne zbadanie potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru objetego LSR. W wyniku tych prac wypracowano zatozenia do analizy SWOT, zidentyfikowano
osoby w niekorzystnej sytuacji, co stanowito podstawy pozwalajgce na przystapienie do budowy LSR.

Efektem tych spotkan sa notatki oraz Raport z realizacji planu wigczenia spotecznosci zgodnie z opisem procesu
przygotowania LSR.

Spotkania przebiegaty wedtug nastgpujacego wspdlnego schematu:

- Otwarcie konsultacji, przywitanie przybylych mieszkaricéw, lista obecnosci.

- Przedstawienie dziatalnosci i struktury LGD.

- Oméwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym oméwienie spéjnosci tego obszaru.

- Przedstawienie planu wiaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR.

- Diagnoza potrzeb i probleméw obszaru i mieszkaricow gmin wchodzacych w skfad LGD, w tym ukierunkowanie
na zagadnienia dotyczgce: innowacyjnosci, cyfryzacji, érodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sig spoteczeristwa oraz wyludniania sig obszaru planowanego do objecia
LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na wspdlnej realizacji przedsiewziec i projektow.

- Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takZe celow LSR

- Dyskusja nad celami LSR i dziataniami.

- Omoéwienie rezultatéw dziatan na zakoriczenie realizacji LSR.

- Wypetnienia przez uczestnikéw konsultacji ankiet.

- Wywiady indywidualne i grupowe z chgtnymi uczestnikami konsultacji w zakresie tworzenia LSR.

- Przedstawienie wnioskéw z konsultacji, podsumowanie i zakoriczenie spotkania.

Tabela nr 11 Szczeg6fowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.
Lp. Gmina Data Liczba Grupa docelowa Dokument potwierdzajgcy
uczestnikow
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Jarostaw | 26.07.2022 1. 28 | Przedstawiciele grupy Z kaidego spotkania

P

2 Wiqzbwnica T'26.07.2022"r. ihtereséw sektora ‘ spOr’zqdzdno notatke oraz
3 Kury’{éwka | 28'07 2022 1. pubhcznego spofecznegoa | zbiorczy Raport z realizacji
gospodarczego - _planu wigczenia .

Sieniawa . 07.2022r. | 19 | mieszkaricy, w tym osoby i

Tryncza mtode semorzy oraz osoby

spotecznosci zgodnie z
op‘isem procesu

Zrodto Opracowame wiasne na podstawue zreahzowanego Planu komunikacji ze spofecznosua Iokalnq

Spotkania zostaly zorganizowane w kazdej z gmin wchodzacych w skiad obszaru LSR. Gtéwnym celem tych
spotkan byto opracowanie podstawowych zatozeh do przyszte] analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw i planu
dziatania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych
sposobéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mtode, seniorzy oraz osoby znajdujace sig
w trudnej sytuacji.

Spotkania zostaty poswigcone w szczegdinosci tematyce zwigzanej z analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu
danego obszaru, a takze celéw LSR, w tym wymiernych celow koricowych dotyczacych rezultatéw oraz planowanych
dziatan, z uwzglednieniem zagadnien dotyczacych:

- innowacyjnosci planowanych przedsiewzie¢,

- mozliwoéci zastosowania elementéw cyfryzacji wprowadzanych rozwigzan,

- zagadnien zwigzanych z ochrong $rodowiska i przeciwdziafaniem zmianom klimatu,

- identyfikacji sposobéw przeciwdziatania zmianom demograficznym, w tym Zwigzanym z wyludnieniem oraz
starzeniem sig spoteczefistwa,

- mozliwym ptaszczyznom partnerstwa podmiotéw w procesie realizacji LSR.

Dyskusja byta prowadzona w formie otwartego warsztatu z moderatorem. Podczas spotkan, w swobodne;j
atmosferze wszyscy uczestnicy mogli swobodnie sie wypowiada¢, ujmujac potrzeby z wiasnego punktu widzenia
oraz z uwzglednieniem specyfiki gminy. Uszeregowano zagadnienia pod wzgledem najbardziej istotnych i odniesiono
te potrzeby do mozliwosci jakie przewidziato w RLKS w pespektywie finansowania UE na lata 2023-2027.

Spotkania okazaty sie réwniez doskonatym miejscem do przeprowadzenia kampanii informacyjnej dotyczace]
opracowania LSR. Z przeprowadzonych spotkari sporzadzono wskazania w zakresie potrzeb i potencjatu obszaru LSR
oraz zatozenia budzetowe w nowej perspektywie. Po spotkaniach przygotowano wstepny Plan dzialania oraz
okreélono oczekiwane efekty realizacji LSR. W powiazaniu z dostgpnymi danymi statystycznymi mozliwe byto
opracowanie petnej diagnozy obszaru objgtego LSR i wyodrebnienie 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Okres
przygotowar wydtuzyt si do czasu opublikowania informaciji o naborze wnioskdw na wybdr LSR.

Informacje potrzebne do przeprowadzenia diagnozy byly pozyskiwane z roznorodnych zrédet, w tym z GUS, gmin
cztonkowskich, ankiet, kart pomystéw oraz wywiadow. Zapewnity mozliwo$¢ identyfikacji potrzeb i preferencji
lokalnej spotecznosci.

2. Wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania zespotéw roboczych ds. LSR — stacjonarne, online,
telefoniczne (takze telekonferencje), z przedstawicielami wybranych grup spofecznych: z miodzieza, seniorami,
osobami w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicielami Rady, Zarzadu, Komisji rewizyjnej, pracownikami Biura LGD
oraz aktywnymi Cztonkami LGD , Kraina Sanu”, z uwzglgdnieniem grup interesu sektoréow.

Formuta zespotéw roboczych miata na celu wypracowanie konkretnych rozwigzan lub zapisdw, na podstawie
zebranych danych, informacji lub ustalen.

Wywiady indywidualne uzupetnialy wywiady fokusowe. Dobér oséb nie byt przypadkowy. Dzigki temu
zapewniono udziat wszystkich interesariuszy w pracach nad przygotowaniem LSR.

Odpowiednio moderowane spotkania pozwolity na zebranie bogatego materiatu stanowigcego istotny wkiad
w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celéw i wskaZnikéw LSR i w dalszej
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konsekwencji Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru
operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Tabela nr 12 Zestawienie wywiadow i spotkar roboczych.

Metoda Etap prac Termin Liczba Grupa docelowa Dokument
partycypacji  nad LSR uczest. potwnerdzajacy
Wywiad 0L, Marzec  120s. _ Przedstawiciele grupy interesow: Zbiorcza
‘fo‘kusowy‘ VYV 2023, ~ sektora publicznego, spotecznego P .notatka-' .
- ‘ . . goSpodarczego,'mieszkar'\ty,wti/m‘ .

_ osoby m’fode, seniorzy oraz osoby wf

... - mekorzystnejsytuaq: . -
Wywiady 1,1, i, 17.04.2023r. 15o0s. Przedstawiciele grupy intereséw: Zbiorcza
indywidualne v,V sektora publicznego, spotecznego i notatka

gospodarczego, mieszkarcy, w tym
osoby mtode, seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji
_ Spotkanie | 18072000 oS PraCOWnicy Biura, przedst. ‘brganéW*  Zbiorcza
grupy I, 15022023 7os.  lap, mieszkatcy ~ notatka
) - = __ __ _ Pracowmcy Biura, przedstaw;c;ele,* .
‘ organow LGD mteszkancy .

roboczej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tematyka wywiadéw, spotkan grup roboczych odnosita sig do nastepujacych zagadnien:
- innowacyjnosé (definicja innowacyjnosci, stopniowalna ocena innowacyjnoéci, kontekst lokalny, wypracowanie
uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie przedsiewzie¢ / zakresow wsparcia, W ktérych powinna by¢ badana
innowacyjno$¢, animowanie do wdrazania innowacji — stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w
ramach lokalnych kryteriéw, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujgcie warsztatow w Planie komunikaciji itp. ).
- wartoéé dodana Podejécia LEADER w realizacji LSR (korzyéci planowane do osiggniecia poprzez realizacjge LSR
poprzez Podejscie LEADER, wptyw na rozw6j spoteczny, w tym wzrost potencjatu Cztonkéw lokalnych spotecznosci),
- dywersyfikacja zrédet finansowania LSR (wyb6r dostgpnych zrodet finansowania),
- dobér metod aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt
partnerski, projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz operacja wtasna, dohor
zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dia projektdw / Beneficjentow
/ Grantobiorcéw, wypracowanie rozwigzan do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb,
zakresdw wsparcia, zrédta finansowania, mozliwo$¢ synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja
wielozakresowych naboréw wnioskéw o wsparcie lub harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie
naboréw wnioskéw),
- wsparcie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne. gosp.
opiekuricze, rozw6j wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie KtZ)
- partnerstwo na obszarze poprzez operacje W partnerstwie (wspdlne dziatania i rozwigzania dla probleméw
obszaru LSR, korzyéci ze wspétpracy) oraz projekty partnerskie (wymiana dodwiadczen, wspodlne dziatania
i rozwiazania dla probleméw obszaru LSR, korzysci ze wsp6tpracy, zachecanie do wspdtpracy i zgtaszania nowych
pomystéw, poszukiwanie i kojarzenie partnerow w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabér
fiszek z pomystami, formularz kontaktowy na stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie
partneréw, udostepnienie wzoréw umow partnerskich),
- wspébtpraca z partnerami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udziatem podmiotow zagranicznych
i krajowych w zakresie wymiany do$wiadczen),
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- oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacje migdzy Cztonkami LGD na
etapie wdrazania LSR sa oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie
z mozliwoéci kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespotach), inkluzyjnos¢ (otwarto$¢ na nowych
Cztonkéw, kadencyjnoéé organéw LGD, otwarto$¢ na szeroko pojgta wspdtprace, mozliwo$¢ zwotania WZC na
whniosek doé¢ waskiej grupy Cztonkéw, otwarto$¢ na inicjatywy Cztonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla odbiorcy
form komunikacji (nie tylko formalnych, stosowanie zachet do zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej
przez Cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku),

- wypracowanie zatozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriow (obowigzkowe
kryteria wyboru operacji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, mierzalno$¢,
brak dyskryminacji, zgodno$¢ z diagnoza obszaru, itd.),

- wypracowanie rozwigzai majacych na celu integracje i aktywizacje oséb miodych (wilaczenie poprzez
Cztonkowsko w Zarzadzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego $rodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych,
animujacych itp., (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dziatania w Planie
komunikacji) TakZe na etapie przygotowania LSR,

- wypracowanie rozwigzafh majacych na celu wiaczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw (wigczenie poprzez
Cztonkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dziatan w zakresie wtaczenia
spotecznego, cyfrowego lub innego (wyniki ankiet, wywiad6w, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na
obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskainikéw produktu, dziatania w
Planie komunikacji) Takze na etapie przygotowania LSR,

- wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb
w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiaddéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmochienie efektu komplementarnoéci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dziatania w Planie
komunikaciji). Takze na etapie przygotowania LSR,

- wypracowanie zatozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposéb, aby
odbiorca zrozumiat intencje nadawcy i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem naktadéw do korzysci) oraz
adekwatny (przekaz w formie i tresci, ktora dotrze do grupy docelowej i zaktadany cel zostanie osiggniety) sposéb
animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach na rzecz grup 0s6b w niekorzystnej sytuacii,
- harmonogram naboru wnioskéw (analiza mozliwosci w kontekscie kamieni milowych, terminéw oceny wnioskéw,
terminéw realizacji projektow, zrédet finansowania, form aktywizacji).

3. Badania ankietowe

Badania ankietowe przeprowadzono dwukrotnie. W trakcie spotkan realizowanych w ramach Planu komunikacji
(grupa respondentéw — 136 0sob) w okresie lipca 2022 r. po zmianie zakresdw wsparcia w ramach PS dla WPR na
lata 2023-2027 (grupa respondentéw — 82 osdb). Ankiety zostaty rozdysponowane na obszarze objetym LSR i byly
wypetnione przez mieszkaricdw, w tym osoby mtode, seniorow, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicieli
zidentyfikowanych na obszarze grup interesu.

Zastosowano wsparcie merytoryczne pracownikdw Biura LGD ,Kraina Sanu” oraz gminnych koordynatoréw.
Umozliwiono sktadanie ankiet online, mailowo oraz bezposrednio (w siedzibie LGD, u gminnych koordynatorow, w
skrzynkach umieszonych w gminach).

Ankiety zostaty udostgpnione poprzez strong internetows, bezposrednio w Biurze LGD, w punkach
konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadow, podczas spotkari roboczych itd.

informacje udostepniano za posrednictwem mediéw spotecznoéciowych oraz dostarczano w formie papierowej
na inne wydarzenia organizowane w tym czasie na obszarze objgtym LSR.

Cztonkowie LGD przekazywali ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin itd. Wypetnione ankiety mozna byfo
wysta¢ przez Internet, poczty elektroniczng, tradycyjna, ztozyc bezpoérednio w Biurze LGD lub przekazac
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koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD podczas spotkan. W przypadku ankiet,
dopuszczono réwniez mozliwoé¢ telefonicznego udzielenia odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu.

4. Karty pomystu (fiszki projektowe)

Byly udostgpnione poprzez strong internetows, bezposrednio w Biurze LGD, w punkach konsultacyjnych
w gminach, w czasie wywiad6éw, podczas spotkar roboczych itd. Informacje udostepniano za posrednictwem
medi6w spotecznoéciowych oraz dostarczano w formie papierowej na inne wydarzenia organizowane w tym czasie
na obszarze objetym LSR. Cztonkowie LGD przekazywali rowniez karty pomystu i ankiety swoim znajomym,
cztonkom rodzin itd. Wypetnione karty pomystu mozna byto wystac przez Internet, za posrednictwem poczty
elektronicznej, ztozy¢ bezpoérednio w biurze LGD lub przekazac koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub
przedstawicielom LGD podczas spotkan. W przypadku ankiet, dopuszczono réwniez mozliwos¢ telefonicznego
udzielenia odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu.

kacznie ztozono 20 kart pomystu. Wszystkie formularze zostaty zaewidencjonowane i sporzadzono stosowne
zestawienie, ktére byto bardzo pomocne w pracach nad poszczegblinymi rozdziatami LSR.
Zgtoszone karty pomystu okazaly si¢ cenng pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
opracowania celéw i wskaznikow LSR i tym samym planu dziatania jak réwniez fundamentalnego dokumentu
w zakresie angazowania lokalnej spotecznosci — Planu komunikacji.

Wyniki, uwzgledniajace dane pozyskane w innych formach, zostaly odzwierciedlone w Planie dziatania.

5. Dyzury w Biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji w LSR przeprowadzane
w konkretnych terminach

Na spotkaniu z pracownikiem Biura kazdy zainteresowany mogt otrzymaé informacje dotyczace sposobow,
w jakie mégtby sie zaangazowac w opracowanie LSR oraz zrozumied, dlaczego opinie kazdej jednostki majg tak duze
znaczenie dla rozwoju catego obszaru. Istniata réwniez mozliwo$¢ wypetnienia ankiety lub/i karty pomystu podczas
tego spotkania w Biurze LGD. Kazda osoba byta zaproszona do dalszego uczestnictwa w kolejnych etapach prac nad
LSR oraz do aktywnego zaangazowania sie¢ w dziatalnos¢ struktur LGD oraz ubiegania sie o wsparcie w ramach
nowego okresu programowania. Informacja o dyzurach byta zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz na
stronach gmin cztonkowskich.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami Biura LGD skorzystato 17 0s6b. Ze spotkan zostaty
sporzadzone kroétkie notatki przedstawiajace istotg spotkania.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru
LSR, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru operacji
i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu
komunikacji.

6. Warsztat strategiczny

W warsztacie wzieli udziat przedstawiciele Biura LGD, organu decyzyjnego oraz aktywni Cztonkowie LGD
reprezentujgcy poszczegélne grupy interesow, a takze osoby miode, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuaciji.
Warsztat odbyt sie w pazdzierniku 2022 r. i wziglo w nim udziat 30 oséb. Podsumowaniem spotkania jest
sporzadzona notatka.

Podczas spotkania przeanalizowano wszystkie zagadnienia podejmowane na wcze$niejszych etapach i podjeto
rozstrzygniecia dla istotnych kwestii. Kazdy z elementow dotyczacych w szczegélnosci struktury LSR oraz mozliwosci
spetnienia warunkéw formalnych oraz kryteriow wyboru LSR zostat przeanalizowany, a nastepnie podjeto decyzji
o jego odzwierciedleniu w LSR lub rezygnacji z dokumentowania jego spetnienia. Dzigki temu LSR jest odpowiedzig
na obecne wyzwania oraz zapewnia realizacjg zgtoszonych potrzeb i inicjatyw, z uwzglednieniem specyfiki obszaru
objetego LSR, jej potencjatu z jednej strony i mozliwoéci finansowania z dostepnych dla RLKS Zrédet.
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Etapy budowy LSR
Etap | Diagnoza i analiza SWOT wraz z analiza potrzeb i potencjatu

Na kazdym kluczowym etapie zastosowano wszystkie mozliwe partycypacyjne metody konsultacji, adekwatnie
do etapu i potrzeb. Kazda z ponizej opisanych metod byta w podobny sposob wykorzystywana na kolejnych etapach
konsultacji (jesli zostata przewidziana).
Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaZnikéw oraz Planu dziatania

Na tym etapie zastosowano najwiecej metod partycypacji lokalnej spotecznosci, poniewaz od prawidtowego
okreélenia celéw i wskaznikéw oraz opracowania reainego Planu dziatania zalezy skuteczno$¢ wdrazania LSR.

Wypracowana Matryca celéw byta podstawowym elementem konsultacji, ktéry zapewnit skompletowanie
informacji do wiekszosci rozdziatow LSR. Podjeto prébe zapewnienia zgodnodci propozycji z obowigzujacymi
przepisami (w szczeg6lnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi dla
interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie przygotowania LSR ww.
szczegbtowe Wytyczne znajdowaty sie na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje zostaly oparte o wypracowane
z innymi LGD wspdlne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano
doéwiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

W przypadku FEP ostateczny dobor wskaznikéw odbgdzie sig przed ogtaszaniem naboréw wnioskéw w ramach
poszczeg6blnych dziatar na podstawie SZOP FEP 2021-2027. Uwzglednione beda wskazniki wskazane w LSR na lata
2023-2027, jak réwniez inne, kt6re zostang okreélone dla EEFS+.

Etap I1l Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow

Zaréwno zasady wyboru operacji jak i brzmienie lokalnych kryteriow muszg by¢ precyzyjnie okreslone i by¢
czytelne dla wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej nie moga budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.

Musza réwniez zapewni¢ zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami (w szczegblInosci z ustawa o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwéj Lokalny Kierowany przez
Spoteczno$é (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi
strategiami rozwoju. W czasie przygotowania LSR ww. szczegbétowe Wytyczne znajdowaly sig na etapie pre-
konsultacji, dlatego propozycje zostaty oparte o wypracowane z innymi LGD wspdine rozwigzania w ramach sieci
LGD oraz indywidualnych kontaktow.

W zwigzku z powyiszym takze na tym etapie zastosowano szeroki wachlarz metod partycypacji spoteczne;j.
Dodatkowo wykorzystano do$wiadczenia LGD ,Kraina Sanu” z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

LGD , Kraina Sanu” opracowujac kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektéw
realizowanych z EFS+ i w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodno$¢ z kryteriami wyboru
projektéw ustanowionych dla danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu i wtasciwego
funduszu (wybér bedzie zgodny z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla danego funduszu), a takze promowane
beda projekty wpisujace sig w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Monitorowanie i ewaluacja LSR odgrywajg istotng role w skutecznym procesie jej implementacji, poniewaz
dostarczaja informacji dotyczacych postepdw realizacji dziatan, zwiaszcza w kontekscie osiggania zatozonych celow
LSR i wskaznikow produktu i rezultatu. Stanowia réwniez wazne narzedzia kontroli i oceny, umozliwiajace
identyfikacje i korektg ewentualnych nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR oraz funkcjonowaniu LGD.

W przypadku wystapienia zagrozeri w zakresie wskaznikow i celéw, umozliwiajg wprowadzenie planu
naprawczego w celu zapewnienia poprawy sytuacji.

Instytucja Zarzadzajaca Programem nie wydata w tym zakresie szczegdtowych Wytycznych, dlatego propozycje
zostaly oparte o wypracowane z innymi LGD wsp6lne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych
kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano do$wiadczenia LGD ,Kraina Sanu” z obecnej perspektywy programowej UE
2014-2020.
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Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Giownym celem Planu komunikacji z lokalng spoteczno$cia jest stworzenie warunkow i mozliwosci dla aktywnego
i ciaglego zaangazowania lokalnej spotecznosci w biezacy proces implementacji LSR, poprzez zapewnienie
dwustronnej komunikacji. Dziatania komunikacyjne muszg by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych,
zwhaszcza tych istotnych z perspektywy realizacji LSR. W zwigzku z tym, konieczne byto pozyskanie informacji
dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Wypracowano w tym celu propozycje zakresu aktywnosci LGD zapewniajgce osiggnigcie optymalnych wynikow
w odniesieniu do budzetu na Zarzadzanie LSR. W Planie znalazta sie prezentacja gtéwnych celdow i motywacji,
identyfikacja dziatari komunikacyjnych, grup docelowych oraz planowanych $rodkéw przekazu. Wypracowano
przyktady podejmowanych dziatat w przypadku problemoéw zwigzanych z realizacjg LSR lub niskim poparciem
spotecznym dla dziatar LGD, zaktadane wskazniki rezultatéw i oczekiwane efekty dziatait komunikacyjnych.

Ponadto: uzgodniono sposéb oceny skutecznosci dziatari komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu;
wypracowano zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikacji; do kazdego z dziata zostat przypisany
indykatywny budzet z okreéleniem gtéwnych kategorii wydatkow, przy minimalizacji kosztéw zwigzanych
z gadzetami reklamowymi i publikacjami wymagajacymi druku; ujeto obowigzki komunikacyjne beneficjentéw
wynikajgce z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgce zasady komunikacji, w tym
wymagania dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027. W planie komunikacji przewidziano
dziafania integracyjno — aktywizujace kierowane do spotecznosci lokalnej ktére potwierdzajg inkluzywny charakter
dziatalnosci LGD.

3.2 Aktualizacja LSR
Przestanki uruchomienia procesu konsultacji LSR dla potrzeb jej aktualizacji:

- wyniki monitoringu lub ewaluacji realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w LSR,

- zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych powodujaca konieczno$é dostosowania LSR do nowych
zasad, zmiana PS dla WPR na lata 2023-2027, wydanie zalecen przez podmiot wdrazajacy, Instytucje
Zarzadzajgca, Agencje Platnicza lub inne organy kontrolne, zmiana przepisow, itp.,

- uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia skiadane za pomoca formularza lub karty pomystu
zamieszczonych na stafe (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD i dostepnych w Biurze LGD,

- potrzeba dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwigzku z wystapieniem czynnikéw zaktdcajacych, niemozliwych
do zdiagnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystapienia ograniczen
bedacych np. nastepstwem pandemii, ktore majg znaczacy wplyw na tempo i zakres wdrazania LSR,

- inicjatywa grupy Czionkéw LGD lub Walnego Zebrania Cztonkow lub innych organdéw LGD, mieszkancow,
uzasadniona koniecznoécia dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze LSR,

- zmiana obszaru LSR, zmian celdw, przedsiewzigé, wskaznikéw, budzet lub innych elementéw LSR, zmiana
kamieni milowych, zmiana termindw oceny wnioskéw przekiadajaca si¢ np. na brak mozliwoéci osiggniecia
wskaznikéw, wydatkowania budzetu itp.

- inne zmiany, majace zasadniczy wptyw na mozliwos¢ osiggniecia zatozen w zakresie realizacji celdéw, wskaznikow
czy kamieni milowych.

Wszelkie propozycje bedg szczegdtowo analizowane a nastgpnie, jeséli beda zasadne, zostang poddane
procesowi konsultacji. Dob6r metod partycypacji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian. Niezbgdne
bedzie wykorzystanie minimum jednej metody konsultacji, np. strony internetowej, jesli zakres zmian bedzie polegat
na dostosowaniu LSR do nowych przepiséw lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt wdrozenia zalecen pokontrolnych
lub bedzie wynikiem rekomendacji Zarzadu Wojewédztwa, Instytucii Zarzadzajacej, Agencji ptatniczej lub innych
organow kontrolnych. W przypadku szerszego zakresu zmian, majacych wplyw na zidentyfikowane potrzeby lub
potencjat obszaru — konieczne bedzie zastosowanie wybranych metod partycypaciji, opisanych w niniejszym
Rozdziale, ktdre zapewnig udziat wszystkich interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).
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Informacja o wyniku weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy bedzie upubliczniana na stronie internetowej
LGD ,Kraina Sanu” z poszanowaniem zasad przetwarzania danych osobowych. W przypadku uwzglednienia zmian,
beda one dalej kierowane do konsultacji spotecznych, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad.

Aktualizacja LSR bedzie sie odbywac wg Scisle okreélonych zasad, przy zapewnieniu jak najszerszego udziatu grup
interesu zidentyfikowanych na obszarze LSR oraz mieszkaricéw obszaru, w tym os6b mtodych, senioréw oraz 0sob
w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie dziatania LGD Kraina Sanu” dotyczace wdrazania LSR s3 jawne. Zmiany lub
aktualizacje LSR podlegaja akceptacji Zarzadu Wojewddztwa. Czynnosci formalne beda realizowane przez Biuro LGD.
Wstepna analiza bedzie dokonywana przez Zarzad lub powotang grupe roboczg ds. LSR. Analizy bedg wykonywane
na biezgco w ramach ciaggtego monitoringu i beds obejmowal w szczegbélnosci: przyczyny zmiany, zgodno$¢
z obowiazujacymi zasadami i Wytycznymi, wptyw na dokonang ocene w ramach wyboru LSR, realno$¢ propozycji
i mozliwoé¢ jej wdrozenia, zgodno$¢ z analizg potrzeb i potencjatu zawarta w LSR, oceng wplywu na mozliwos¢
osiagniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej.

Proces aktualizacji LSR bedzie powigzany z procesem informowania o stanie wdrazania LSR. Mimo braku
inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR begdzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na dwa lata.
Informacje o mozliwosci zgfaszania uwag do biezacego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, beda
zamieszczone na materiatach informujacych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta powstac
na corocznych warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going)

3.3 Wdrozenie skutecznych metod komunikacji

W okresie 2007-2013 oraz 2014-2020 przeprowadzono szereg badar i analiz, kt6re dostarczyty LGD ,Kraina Sanu”
cennych informacji na temat skutecznej komunikacji z mieszkaricami. Spoteczno$¢ lokalna, coraz bardziej Swiadoma
swojego potencjatu, pragnie miec realny wplyw na to, co dzieje sig w miejscu zamieszkania. W zwigzku z tym, Plan
komunikacji zostat dostosowany do wyrazanych potrzeb i preferenciji mieszkancow, uwzgledniajac grupy interesow
sektoréw, mtodziez, senioréw i osoby znajdujace sig¢ w niekorzystnej sytuacji. W Planie komunikacji uwzgledniono
réwniez potrzeby wyrazane przez pozostatych mieszkancow.

Metody przygotowania i przekazywania komunikatéw zostaty starannie opracowane, aby byty zrozumiate dla
kazdego odbiorcy. Dla senioréw, ktérzy moga mieé trudnoéci z korzystaniem z technologii cyfrowych i komunikacjg
elektroniczna, dostepna bedzie tradycyjna wersja przekazu np. tablice ogloszeri w miejscu zamieszkani oraz przekaz
ustny pracownikéw z gmin cztonkowskich, Cztonkéw LGD ,Kraina Sanu”, Cztonkoéw Zarzadu i pracownikdéw Biura
(tzw. poczta pantoflowa). Osoby te beda mialy réwniez moziiwo$¢ wyrazania swoich opinii podczas konsultacji
telefonicznych lub w mobilnych punktach konsultacyjnych.

W przypadku oséb miodych, preferowanym sposobem wyrazania opinii bedzie strona internetowa, portal
spotecznosciowy, kontakt telefoniczny, mailowy lub z wykorzystaniem innych elektronicznych form komunikacji,
ktérych rozwdj nastapit w okresie pandemii Covid-19. Bedzie to réwniez dotyczy¢ osob w niekorzystnej sytuacji
z uwagi np. na konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi (kobiety), niepetnosprawno$¢ lub konieczno$¢ opieki nad osobg
niepetnosprawna, oséb bezrobotnych, wiascicieli matych gospodarstw rolnych czy os6b bezrobotnych. Wsréd oséb
mniej dyspozycyjnych nalezy wymienic osoby pracujace zawodowo. Skiadajac ankiete lub wiaczajac sie do bazy
danych potencjalnych beneficjentéw LGD ,Kraina Sanu”, bedg decydowa¢ jaki preferujg rodzaj kontaktu. Formy
komunikacji zostang dostosowane do tych oczekiwan.

LGD jest otwarta na wdrozenie innych form komunikacji, na przyktad w przypadku zgtaszanych potrzeb
zgtaszanych przez migrantéw (jesli pojawi sig taka potrzeba). W trakcie tworzenia LSR takie potrzeby nie zostaty
zgtoszone. Najprawdopodobniej, w opinii uczestnikdw spotkan konsultacyjnych, moze to wynika¢ z faktu, iz migranci
zintegrowali sie z lokalng spotecznoscig i nie widzg konieczno$ci dedykowania im specjalnych form komunikacji
(zwykle znaja jezyk polski na poziomie komunikatywnym). Jeéli pojawi sie dodatkowa potrzeba, zostanie ona
poddana konsultacjom.

Zaufanie jakie towarzyszy LGD ,Kraina Sanu” wynika ze skutecznej i uczciwej komunikacji. Wypracowane
standardy zostang zachowane i bedg uzupetniane nowymi rozwigzaniami.
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Podstawowymi zrédtami informacji beda: Biuro LGD ,Kraina Sanu”, szkolenia, warsztaty, konsultacje, doradztwo,
strona internetowa, strony internetowe Czfonkdéw LGD w szczeg6lnosci przedstawicieli sektora finanséw
publicznych, portal spotecznosciowy, informacje zamieszczane na lokalnych tablicach ogfoszeni i inne, dostosowane
do rodzaju przekazywanych informacji od oczekiwar odbiorcow.

Jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego podsumowujacego wdrazanie LSR w latach 2014-2020, respondenci
najczesciej dowiadywali sig o dziataniach LGD ,Kraina Sanu” poprzez bezposredni kontakt z pracownikami Biura LGD.

Na stronie internetowej zostang zamieszczone podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD (statut,
regulaminy), informacje o godzinach pracy Biura, harmonogramy naboréw wnioskow, zasady doradztwa, a takze
LSR, procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty aplikacyjne, dokumenty konkursowe, wyniki naboréw
whioskéw, Plan komunikacji, Plan szkoler, wzory ankiet monitorujacych, sprawozdania z realizacji LSR, wyniki badan
ewaluacyjnych, monitoringowych i wiele innych. Zostanie utworzona baza dobrych praktyk, ktére wynikajg
z kreatywnych i autorskich rozwigzan innowacyjnych lub s3 pochodna nawigzanej wspotpracy. Bedzie to forma
promogiji inicjatywy oraz rodzaj zachety dla potencjalnych Beneficjentéw do tworzenia nowej oferty, wpisujacej sig
w definicje innowacyjnosci lub wspdtpracy stosowana na obszarze objetym LSR.

Wszystkie ww. informacje bedg dostepne w siedzibie LGD ,Kraina Sanu”, a niektére dodatkowo na lokalnych
tablicach ogtoszen.

Profil obecny na platformie spotecznosciowe] bedzie petnit wigcej niz role informacyjng — poprzez dziatania
aktywizacyjne, bedzie stuzyt budowaniu relacji z partnerami i Beneficjentami. Komentarze zamieszczane na tych
platformach, stanowig takze cenne Zrédto informacji na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Platforma
spofecznoéciowa jest poteinym narzgdziem, ktére, gdy zostanie odpowiednio wykorzystane, stwarza
nieograniczone mozliwosci w zakresie promocji, budowania relacji z partnerami lub zapewnia mozliwos¢
pozyskiwania nowych odbiorcow.

Dodatkowo, przed rozpoczeciem kazdego naboru planowane s spotkania informacyjne i warsztatowe, ktérych
celem bedzie omoéwienie kluczowych zagadnieri zwiazanych z naborami, w tym zastosowaniem definicji
innowacyjnoéci, wspétpracy i innych lokalnych kryteriow wyboru. Podczas tych spotkan zostang zaprezentowane
konkretne przyktady dziatan juz zrealizowanych zaréwno na obszarze objetym LSR, jak poza obszarem. Zostang
zaprezentowane wymierne korzy$ci wynikajace z wprowadzenia innowacji.

LGD ,Kraina Sanu”, opierajac sie na bogatym doswiadczeniu z poprzednich lat, zaplanowata rowniez szereg
dziatart zwigzanych z angazowaniem spotecznosci w projekty innowacyjne. Szczegélna uwaga zostanie skupiona na
obszarach dotyczacych budowy infrastruktury i ustug dla mieszkaricow oraz rozwoju przedsigbiorczosci, w tym
zakladania nowych przedsigbiorstw oraz zagréd edukacyjnych. Promowane beda réwniez innowacyjne dziatania w
zakresie rozwijania kompetencji i umiejetnosci uczniow oraz w zakresie programéw szkoleniowych dostosowujgcych
system nauczania do wymagar rynku pracy.

LGD , Kraina Sanu” bedzie kontynuowa¢ nawigzywanie relacji z mieszkaricami, w tym potencjalnymi partnerami
i Beneficjentami w mniej formalnych okolicznosciach, tj. podczas imprez plenerowych. Stoisko LGD podczas tego
typu wydarzen zawsze cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Uczestnicy moga uzyskaé informacje zaréwno w zakresie
biezacego funkcjonowania LGD, planowanych naborow oraz ich zakresow.

3.4 Animowanie do aktywnosci, wspéipracy i wymiany informacji

Na kazdym etapie realizacji LSR bedg prowadzito dziatania, majace na celu motywowac¢ i zacheca¢ Cztonkow
lokalnej spotecznosci do aktywnego wigczenia si¢ w proces wdrazania LSR. Metody aktywizacji oraz kanaty
komunikacji zostang dostosowane do grup odbiorcow, a szczeg6lnym wsparciem w tym zakresie zostang objeci:
osoby mtode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Duzy nacisk zostanie pofozony na dotarcie do jak
najszerszej grupy spotecznej — w tym celu planuje sie zastosowanie wielu alternatywnych metod komunikacji
(dostosowanych do wieku i sytuacji cztonkéw lokalnej spotecznosci).

Motywowanie lokalnej spotecznoéci do wzigcia aktywnego udziatu w procesie wdrazania LSR bedzie obejmowac
nastepujace kanaty komunikacji:
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- elektroniczne (strona internetowa, profil na Facebooku, maile, komunikatory internetowe) — szczegéinie dla osob
miodych, rodzicéw z matymi dzie¢mi, oséb z utrudnionym dostepem komunikacyjnym lub problemami
z podrézowaniem, w tym os6b niepetnosprawnych,
- spotkania / szkolenia / warsztaty — dla wigkszych grup odbiorcow lub konkretnej grupy oséb (przedsigwzigcia
tematyczne), dostosowane do mozliwosci i oczekiwar odbiorcéw (np. dogodne godziny dia oséb pracujacych,
miejsca organizacji z dostgpem do miejsc parkingowych, mozliwoéci udziatu réwniez w formie on-line —w przypadku
0s6b, ktére nie beda mogly braé¢ udziatu stacjonarnie),
- doradztwo indywidualne — jest z bardziej efektywnych kanatéw przekazywania informacji; konsultacje
indywidualne w Biurze LGD bedg skierowane gtownie dla potencjalnych beneficjentow; doradztwo bedzie
prowadzone w spos6b ciagly, z mozliwoscig wyznaczenia dodatkowych miejsc spotkarn z doradca,
- komunikacja telefoniczna — kanat odpowiedni dla os6b, ktore chca otrzymaé informacje w zwiezly sposob oraz
0s6b, ktére maja utrudniony dostep komunikacyjny lub problem z podrézowaniem, w tym rodzicow z matymi
dzieémi, oséb niepetnosprawnych, senioréw.

Wszystkie ww. dziatania zostaly ujete i opisane w Planie Komunikacji. Bedg one uzupetniane lub zmienione, jesli
odbiorcy zgtosza taka potrzebe.
- stworzenie wirtualnej bazy partneréw w celu zawigzywania partnerstw; na stronie internetowej zostanie
umieszczona baza podmiotéw wraz z krétkim opisem dziatalnosci oraz zakresu oczekiwanej wspotpracy; sam proces
zbierania danych bedzie doskonatg promocja mozliwosci zgtaszania inicjatyw i projektow;
- organizacja spotkan aktywizujacych/szkoler/warsztatow/wyjazdéw studyjnych, ktére zapewnig mozliwos¢
zapoznania sig z zakresami wsparcia, lokalnymi kryteriami dotyczacymi np. innowacyjnosci, a takze przyktadami
dobrych praktyk; LGD ,Kraina Sanu” bedzie zachgcac do wdrazania innowacji lub nawigzywania wspétpracy rowniez
poprzez oceng w zakresie lokalnych kryteriow wyboru, adekwatnie do mozliwosci; spotkania beda stanowi¢ forma
zachety do zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD lub wdrazania LSR; pozwolg na
nawigzywanie kontaktéw, a prezentowane dobre praktyki bedg pomystem do zainicjowania projektu lub
nawigzania wspotpracy,
- LGD zidentyfikowata na obszarze LSR istnienie wielu organizacji pozarzadowych, w tym organizacji
zarejestrowanych w KRS, stowarzyszen zwykiych, KGW, klubéw sportowych, grup nieformalnych, ktérych dane
kontaktowe ujeto w wewnetrznej Bazie danych o NGOs. Posiadanie takiego narzedzia umozliwi z jednej strony
bezposérednie dotarcie z informacjami o naborach, szkoleniach, warsztatach czy innych aktywnosciach, z drugiej —
zapewni mozliwo$¢ kojarzenia partneréw w celu wsp6tpracy lub wymiany informacji czy dodwiadczen; zapewnienie
bezposredniego dostepu do informacji o dziataniach LGD umozliwi tym organizacjom aktywne wigczenie sig
w inicjatywe lub zacheci do zgtaszanie nowych pomystéw; Istotnym problemem zgtaszanym w czasie konsultacji byt
brak umiejetnoséci pozyskiwania informacji o mozliwosciach ubiegania sie 0 wsparcie,
- baza jednostek sektora finanséw publicznych, w tym baza sottyséw; ktére bylty pomocne przy dystrybucii
informacji w $rodowisku lokalnym i beda wykorzystywane w dalszych pracach, w tym dla zapewnienia szerokiej
partycypacji dalszego wdrazania LSR.

3.5 Animowanie do innowacji / wspotpracy

Wiasne dotwiadczenia w ocenie ewaluacji LSR na lata 2014-2020, potwierdzity potrzebe zmiany podejscia
innowacyjnoéci, w tym zapewnienia jest stopniowalnosci. Powinno to zapewni¢ wybor kreatywnych projektow,
ktore powstajg na bazie autorskich pomystow i dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji. Maja
one najwiekszy wptyw na rozwéj obszaru, wprowadzenie nowych technologii i poprawe jakosci zycia mieszkancéw.
Dlatego przyjeto definicjg, opisang w Rozdziale VI, kt6ra jest adekwatna do poziomu innowacyjnosci na obszarze
objetym LSR (jest bardziej mierzalna i stopniowata).

Dziatania w zakresie animacji spotecznosci na rzecz wdrazania projektow innowacyjnych beda obejmowac
w szczegolinodci:
- organizacje praktycznych warsztatéw z zasad przygotowania i realizacji projektéw, obejmujgcych rowniez

kwestie zastosowania kryterium innowacyjnosci z zakresem stopniowania oceny na poziomie kreatywnym,
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imitujgcym i pozornym; elementem kluczowym bedzie pokazanie dobrych praktyk w zakresie zrealizowanych
projektéw innowacyjnych, a takie sposobu dokumentowania spetniania kryterium; znalazto to
odzwierciedlenie w Planie Komunikacji;

- zamieszczenie na stronie internetowej katalogu dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych lub
imitujacych, ujecie przyktaddw innowacji pozornych,

- premiowanie w wybranych zakresach wsparcia, stanowigcych innowacje na poziomie LSR,
operacji/Grantobiorcéw innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w zakresie lokalnych
kryteriow wyhoru,

- promocja dziatarh innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,

- organizacja wyjazdow studyjnych w zakresach tematycznych uznanych na poziomie LSR za innowacyjne (np.
zagrody edukacyjne, ktérych brakowato na obszarze objgtym LSR, na etapie przygotowania LSR).

3.6 Aktywizacja ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji

Zaplanowane dziatania s3 komplementarne do oferty juz istniejacej na obszarze.

W miejscowosciach, w ktérych funkcjonujg Gminne Osrodki Kultury oferta dotyczy giéwnie dzieci i mtodziezy do 14
r.z. Jest ona odptatna i s3 to gidwnie zajecia pozalekcyjne o roznej tematyce (m.in. plastyczne, wokalne, taneczne,
teatralne).

W przypadku senioréw oprécz pojedynczych klubéw seniora i mozliwoéci uczestnictwa w zespotach wokalnych
brakuje oferty w zakresie wiaczenia spotecznego, cyfrowego, czy integracji. W $wietlicach odbywajg sie imprezy
okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzieri dziecka czy spotkania $wigteczne.

Oferta nie jest wystarczajaca, dlatego w Planie dziafania ujgto przedsiewzigcia bezposrednio skierowane do
0s6b miodych, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

- Przedsiewziecia szczeg6towo opisane w Rozdziale IX,
- Plan komunikacji stanowigcy Zatgcznik do dokumentacji konkursowej.

Dla ludzi mtodych, senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacji zaplanowano m.in. szkolenia tematyczne, w tym
podnoszace kwalifikacje, czy warsztaty tematyczne.

3.7 Innowacyjne metody w ramach wdrazania LSR

Jedna z istotnych innowacji wprowadzonych na perspektywe programowgq UE 2023-2027 jest wieloetapowy,
kolegialny proces podejmowania decyzji. Przed przedstawieniem propozycji zmian w LSR, czy pomystéw do
realizacji, zostang one poddane dyskusji i opinii zespotu roboczego, sktadajgcego sie z pracownikéw Biura,
przedstawicieli Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz pozostatych Czionkéw LGD. Taka praktyka zapewni wieksze
zaangazowanie lokalnej spofecznosci i jednoczednie ograniczy zakres decyzji podejmowanych przez Zarzad bez
konsultacji lub porozumienia z innymi Cztonkami LGD.

Zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw bedzie mozliwe dzieki inicjatywie waskiej grupy Cztonkéw. To bedzie miato
dodatkowy, pozytywny wplyw na zwigkszenie udziatu lokalnej spotecznoéci w dziatalnosci LGD ,Kraina Sanu” oraz
realizacji LSR.

W kontekécie zmiany/aktualizacji LSR, oprécz tradycyjnych metod konsultacji, takich jak ankieta online
i formularz zmiany, zastosowane zostana dodatkowe $rodki. Oprocz powotania zespotu roboczego, przewidziane s3
bezposrednie konsultacje w biurze LGD, wywiady indywidualne i grupowe (znane jako tzw. grupy fokusowe).
Dodatkowo, przeprowadzone bedg konsultacje telefoniczne z wybranymi respondentami. Beda rowniez
kontynuowane klasyczne metody dotarcia do klientow i wiaczenia ich do procesu opiniowania lub innych
aktywnosci.

Jednoczeénie, kazdy kontakt z partnerami i interesariuszami bedzie stanowié¢ zachete do zgtaszania propozycji
i inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Formularz ankiety zawiera¢ bedzie informacjg o tej
mozliwoéci, wraz z numerem kontaktowym do Biura LGD oraz odno$nikiem do strony internetowej.
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LGD ,Kraina Sanu”, jako lider podejscia partnerskiego wéréd podmiotéw z obszaru objetego LSR, wprowadzita
staty nabdr propozycji dotyczacych realizacji nowych pomystéw (réwniez w ramach partnerstwa) oraz zgtaszania
inicjatyw dotyczacych projektéw wykraczajacych poza LSR (nawet jeéli wigzatoby sie to z koniecznoscia jej zmiany).

Dodatkowo, w celu utrzymania wiarygodnosci LGD, jako solidnego partnera, kazda osoba, ktdra zgtosi pomyst
lub inicjatywe, otrzyma odpowiedZ zwrotng wraz z uzasadnieniem. Ponadto, wdrozenie inicjatywy bedzie zalezne
od wyniku otwartych konsultacji i opinii zespotu roboczego.

Zaréwno Plan komunikacji, jak i Plan dodatkowych dziatait zwigzanych z angazowaniem spofecznosci, bgda
podlega¢ monitorowaniu i ewaluacji. Bedzie systematycznie oceniana skutecznos¢ podejmowanych dziatah, czyli czy
zatozony cel komunikacji zostat osiggnigty i czy zaistnialy oczekiwane zmiany, a w przypadku nieskutecznosci zostang
zaproponowane odpowiednie $rodki zaradcze.

Maksymalne wykorzystanie podejécia partnerskiego, ma na celu réwniez identyfikacje innowacyjnosci
projektowanych rozwigzan rozumianej bardzo wszechstronnie, z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru
(kontekst lokalny). Realizowane w ramach przygotowari oraz planowane dziafania, mimo, ze bedg implementowac
zupetnie nowe produkty, ustugi, procesy, technologie, metody organizacji lub beda wdraza¢ nowe sposoby ich
wykorzystania, udoskonala¢ rozwigzania juz istniejacych. Promowanie innowacyjnosci znajduje swoje
odzwierciedlenie w przedsiewzieciach LSR oraz w lokalnych kryteriach wyboru. Zostato rowniez wykorzystane
w procesie przygotowania LSR (m.in. poprzez nowatorskie metody partycypacji).

7. Stosowanie zachet do wiaczenia sie w proces budowy lub konsultacji LSR.
Zastosowane w tym zakresie mechanizmy obejmowaty:

- zastosowanie przyjaznych form komunikacji dostosowanych do potrzeb i mozliwosci odbiorcow,

- zamieszczenie na stronie internetowej, na tablicach ogtoszen, w mediach spotecznosciowych szeregu informacji
i zachet do wigczenia sie w przygotowanie L3R,

- petna otwarto$¢ na propozycje, stuchanie opinii respondentéw, udzielanie kompleksowych informacji na
zgtaszane watpliwosci,

- zacheta byto zdobycie wiedzy o zasadach wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez zapewnienie
udziatu ekspertow,

- starannoéci w doborze tematyki i forma przekazu, zeby informacje byty zrozumiate (wytaczenie stosowania
stownictwa ,branzowego”, czesto niezrozumiatego przez odbiorcowy).

3.8 Analiza wnioskéw z konsultacji — zastosowana metodologia wyboru propozycji.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod mozliwe byto najpetniejsze wiaczenie lokalnej spofecznosci w
proces przygotowania LSR. Na kazdym etapie zastosowano co najmniej kilka z partycypacyjnych metod jej
tworzenia, co pozwolifo na stworzenie dokumentu bedacego odzwierciedleniem rzeczywistych oczekiwan i potrzeb.
Zidentyfikowaliémy poszczegélne grupy interesu sektoréw na kazdym etapie tworzenia LSR. Przedstawiciele
lokalnej spotecznoéci brali udziat w spotkaniach, badaniach ankietowych, czy konsultacjach. Kluczowe propozycje i
omoéwione whnioski znalazty odzwierciedlenie w LSR. W opracowanym dokumencie znajdujg sie liczne odniesienia
do przeprowadzonych analiz czy ustalen wynikajacych z konsultacji. Projekt LSR podlegat szerokim konsultacjom
przed jego zatwierdzeniem. Spotkat sig jedynie z pozytywnym przyjgciem.

W trakcie konsultacji staraliémy sig przedstawi¢ uczestnikom realne mozliwoéci jakie daje PS dla WPR na lata
2023-2027 oraz FEP 2021-2023 w zakresie kierunkéw wydatkowania srodkow LSR. W taki spos6b moderowali$my
dyskusje uczestnikéw, zeby dotyczyta ona kwestii istotnych i — przed wszystkim realnych do wsparcia w ramach LSR.
Potrzeby mieszkaiicow sg bardzo szerokie i rosng wraz z rozwojem obszaru i pojawianiem si¢ kolejnych wyzwan lub
probleméw. Diatego zaréwno spotkania, warsztaty, panele, czy prowadzone dyskusje, ale réwniez zagadnienia
okreélone w ankietach, czy fiszkach projektowych zostaty sformutowane w taki sposdb, zeby odpowiadaty
dostepnym w ramach Podejécia Leader zakresom wsparcia. W zaleznosci od tego, czy w trakcie spotkania mielismy
do czynienia z przedsigbiorcami, czy organizacjami pozarzadowymi, czy tez sektorem publicznym, kazda z grup
interesu zglaszata wyisze potrzeby w zakresie finansowania jej potrzeb.
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Okreélony w konkursie na wybér LSR budzet ,na mieszkarica”, ograniczyt mozliwosc zaspokojenia wszystkich
oczekiwan. Staraliémy sie znalez¢ optymalne rozwigzanie uwzgledniajac rowniez limity okresione na poszczegdlne
zakresy wsparcia. Zaproponowane rozwigzanie zostato zaakceptowane, jednak mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz
jakiekolwiek dodatkowe $rodki finansowe, kt6re bylyby przesunigte na dane przedsiewzigcie spotkatyby sig zduzym
zadowoleniem odbiorcéw. Na obecnym etapie wdrazania LSR, jakiekolwiek uszczuplenie budzetu bedzie sie wigzac
2 niezadowoleniem odbiorcdw. Wszystkie zgtaszane propozycje maja swoje odzwierciedlenie w LSR.

Zgtaszano réwniez potrzebe zréznicowania oceny projektéw poprzez zawarcie w lokalnych kryteriach wyboru
takich rozwigzan, ktére pozwolg na wybér wiekszej liczby beneficjentéw / projektéw odpowiadajacych na
najistotniejsze problemy obszaru. Zostato to odzwierciedlone w niiszych niz maksymalne kwotach wsparcia.

Zwrécono réwniez uwage na potrzebe finansowania projektéw niestandardowych, ktére wyrdzniaja sie
nietuzinkowa oferte. Stad tak szerokie potraktowanie kryterium innowacyjnosci. Bedzie to mozliwe réwniez
poprzez zaplanowane dziatania w Palnie komunikacji, zwigzane w szczegblnoéci z doradztwem biura LGD,
animowaniem poprzez promocje dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowe;j
LGD i w mediach spofecznoéciowych), identyfikacje korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwtaszcza w
sferze biznesowej i spotecznej, animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany
doswiadczen i nawigzywania wspotpracy.

Istotnym problemem zgtaszanym w ramach konsultacji byto maksymaine uproszczenie procedur ubiegania sig
o przyznanie pomocy, jak réwniez rozliczania srodkéw. Kwestia ta bedzie rozwigzana poprzez probe
przygotowania wspélnych z innymi LGD uniwersalnych procedur i rozwigzan, co zapewni wymiane doswiadczen i
wypracowanie rozwigzan optymalnych. Jedli bedg one zbyt obciazajace dla naszych beneficjentow — wdrozyty
wiasne rozwigzania, zwracajac uwage — tak gdzie to bedzie mozliwe — na minimalizacje obciagzen administracyjnych
oraz zohowigzan.

Okreélone potrzeby opieraly si¢ nie tylko o zgtaszane zapotrzebowanie, ale uwzgledniono réwniez dane
statystyczne z GUS oraz wnioski z badania ewaluacyjnego ex-post przeprowadzonego w 2022 r. Na tej podstawie
sformutowano w LSR cele, przedsiewzigcia i wskazniki produktu i rezultatu.

Propozycje, ktére nie zostaly uwzglednione w LSR:

- dotyczace zakreséw wsparcia, ktére nie miescity sig w PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz FEP 2021-2027
skierowane do LGD w ramach Podejscia Leader / Rozwoju Lokalnego;

- problemy / potrzeby marginalne, nie dotyczace wigkszosci mieszkancéw, pojedyncze problemy zaspokajajace
indywidualne potrzeby mieszkaricow,

- propozycje majgce zerowe lub najnizsze poparcie w wynikach ankiet lub w trakcie organizowanych spotkar
w ramach procesu partycypacji w zwigzku z przygotowaniem LSR.

Analiza objeta wyniki badari ankietowych oraz wypracowane propozycje ze spotkan z przedstawicielami
poszczegdlnych grup interesu sektordw, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancéw. Wszystkie wykorzystane
metody partycypacji zostaly opisane w adekwatnym rozdziale LSR.

Gtéwne zglaszane uwagi do wypracowanych propozycji byly to uwagi edytorskie lub usuwajace niespéjnosci,
ktére zostaty uwzglednione.’

Uwzglednione ponizej zakresy wsparcia uzyskaly poparcie ponad 90% przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

- Rozwéj ogbinodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Propozycja spotkata sig z petnym poparciem mieszkaficow (najmniej negatywnych ocen — ponizej 2%). Jako
uzasadnienie wskazywano na najwieksza uzyteczno$¢ proponowanego przedsigwzigcia, gdyz zaspokaja potrzeby
i zapewnia rozwéj wszystkim grupom interesu sektorow: publicznego, gospodarczego i spofecznego. Ponadto, jest
najbardziej trwatym i najmocniej oddziatujagcym rozwigzaniem finansowanym ze $rodkéw publicznych.
Mieszkaficy wskazywali na potrzeby zmiany, ktére zaistniejg dzigki udostepnieniu ww. ogolnodostepne]
i niekomercyjnej infrastruktury. Zgtaszane w tym zakresie oczekiwania odnosity sie nie tylko do oferty stworzenia
nowych obiektéw lub poprawy jakosci istniejacej infrastruktury, ale réwniez potrzebe doposazenia istniejacych
obiektéw, ktére powinny zapewniaé ciekawa oferte spedzania wolnego czasu. Oferta powinna dotyczy¢ szerokiej
problematyki od wfaczenia spotecznego, czy cyfrowego, po aktywizacje senioréw, miodziez, czy o0so6b
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w niekorzystnej sytuacji. Wskazywano na potrzebe uwzglednienia istotnych kwestii spotecznych zwigzanych ze
érodowiskiem — zdrowiem, starzeniem sie spoteczeristwa, migracja osob mtodych, niska swiadomoscia ekologiczng
mieszkancéw i wielu innych zagadnien.
- Rozwéj zdolnosci uczniéw poza edukacja formalna, Wsparcie jakosci edukacji, Ustugi spoteczne $wiadczone
w spotecznoséci lokalnej
Propozycja spotkata sig z petnym poparciem mieszkarcow (nie byto negatywnych ocen). Jako uzasadnienie
wskazywano, iz bez dostepu do odpowiedniej oferty edukacyjnej zadnen region nie moze sig rozwijaé. Mozliwosé
zapewnienia finansowania oferty poza edukacja formalna, czy wsparcia samej jako$ci edukacji jest na obszarach
wiejskich wysokim priorytetem. W ramach LSR na lata 2023-2027 przewidziano do realizacji przedsigwzigcia
finansowane z EFS+ - bedzie to pierwsza wielofunduszowa lokalna strategia rozwoju na naszym obszarze. Dzigki
temu mozliwe bedzie pozyskanie $rodkéw na projekty, ktore wezesniej nie mogly by¢ finansowane ze $rodkdéw LSR.
Wzmocnienie kapitalu obywatelskiego oraz toisamosci lokalnej poprzez rozwoj i promocje turystyki oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD
Propozycja spotkata sig z petnym poparciem mieszkaricow, mimo, iz czeéé ankietowanych oraz uczestnikéw spotkar
nie miafa jednoznacznego stanowiska w tym zakresie z uwagi na brak doswiadczenia w tym zakresie.
Dofwiadczenia i wnioski w poprzedniej perspektywy wyraznie wskazuja jednak na potrzebg dalszego rozwoju
spofeczeristwa obywatelskiego, co jest kluczowg wartoscia dodang Podejécia Leader. Bez mozliwosci wsparcia
kapitatu spotecznego nie bedzie sig rozwija¢ zadna oddolna inicjatywa.
Wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okofoturystycznych, w tym zagréd edukacyjnych
Rozwdj przedsiebiorczoéci na obszarze LSR byt wskazywany jako kluczowy obszar rozwojowy, zwtaszcza, ze
w poprzedniej perspektywie ze srodkéw LSR ponad potowa budzetu zostata skierowana na tworzenie miejsc pracy.
Rozbudzone oczekiwania mieszkaricow musiaty sie zderzy¢ z ograniczonym budzetem LSR na lata 2023-2027.
Wskazywano na potrzeby rozwoju oferty turystycznej i okototurystycznej, opartej na lokalnych zasobach m.in.
gospodarstw rolnych. Wskazywano, z uwagi na lokalizacjg obszaru, na potrzebe rozwoju komercyjnej oferty
spedzania wolnego czasu, co bedzie docelowo dodatkowym zrédfem przychod6éw mieszkancow.

W procesie partycypacji wigkszo$¢ wnioskéw zostata odzwierciedlona w LSR. Cze$¢ wnioskow zostata odrzucona
z przyczyn formalnych (z uwagi na obowigzujace przepisy nie mogty zosta¢ uwzglednione w LSR).

Propozycje odrzucone z powodu braku mozliwosci wsparcia w ramach realizowanych programéw lub braku
zainteresowania zlozeniem wnioskéw w danym zakresie:

- rozw0j oferty placéwek ochrony zdrowia,

- rozbudowa drég lokalnych,

- rozbudowa sieci przystankéw,

- dotowanie zakupu instalacji OZE dla mieszkancéw,

- doprowadzenie sieci kanalizacji,

- przygotowanie koncepgcji inteligentnej wsi (brak zainteresowania),

- rozw6j gospodarstw opiekuniczych (brak zainteresowania wigzat sig z brakiem szczegdtowych rozwigzan prawnych
pozwalajacych na jednoznaczne okreélenie zasad funkcjonowania tego typu gospodarstwy),

- rozwd]j wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwdj krétkich taricuchow zywnosciowych (brak zainteresowania z
uwagi na wspétodpowiedzialnoéé partneréw za zobowigzania okreslone w umowie — potencjalni beneficjenci
chcieli odpowiadaé jedynie za swoje projekty)

- ksztattowanie ¢éwiadomosci obywatelskiej (zadanie to zostanie zrealizowane posrednio przez rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury),

Wybor zakreséw wsparcia jest odpowiedzia na zdiagnozowany przez mieszkancéw potencjat na obszarze
objetym LSR, tj.:

1) Walory przyrodnicze {np. zasoby naturaine, obszary chronione, czyste $rodowisko) — wskazania mieszkancéow
54,5%
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2) Walory kulturowe lub historyczne (np. lokalne tradycje, produkty, obrzedy, wyroby tradycyjne, potrawy,
rekodzielnictwo, dobra oferta kulturalna, lokalne zespoly ludowe, dziatalno$¢ KGW) — wskazania mieszkancow
65,9%

3) Walory turystyczne lub potencjat do rozwoju turystyki (np. baza noclegowa, baza gastronomiczna, atrakcje
turystyczne, szlaki piesze, rowerowe, konne, wodne, éciezki edukacyjne) — wskazania mieszkaficéw 59,8%

4) Infrastruktura rekreacyjna (np. place zabaw, sifownie terenowe, boiska sportowe, szlaki piesze, rowerowe i inne)
— wskazania mieszkancéw 58,8%

5) Warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczoéci- wskazania mieszkaficow 41,5%

6) Obszary atrakcyjne inwestycyjne — wskazania mieszkancéw 40,2%

7) Mozliwo$¢ wdrozenia oferty na zdrowy i aktywny tryb 7ycia — wskazania mieszkaricéw 52,4%

8) Aktywno$é¢ organizacji pozarzadowych (np. Kot Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, kosciotow
lub zwigzkéw wyznaniowych, lokalnych stowarzyszen, fundacji, grup nieformalnych) — wskazania mieszkaficow
47,6%

Powyzej wylistowane zakresy wsparcia znajduja réwniez odzwierciedlenie w zidentyfikowanych przez
mieszkaricow problemach na obszarze objetym LSR:

1) Starzenie sie spoteczeristwa — wskazania mieszkancow 43,9%,

2) Emigracje / migracje zarobkowe — wskazania mieszkancéw 23,2%

3) Emigracja / migracja mtodych oséb — wskazania mieszkancow 36,6%

4) Zbyt mata rozpoznawalno$¢ oferty turystycznej regionu (gastronomicznej, atrakcji i produktow turystycznych)
Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, éciezki edukacyjne, miejsca
odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna, atrakcje i produkty turystyczne) — wskazania mieszkancow 35,4%
5) Niska jakos¢ oferty spedzania wolnego czasu (niewielka dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjnej) — wskazania
mieszkancow 34,1%

6) Niska jako$¢ ustug edukacyjnych — wskazania mieszkancow 20,7%

7) Niska przedsigbiorczo$¢ mieszkancow - wskazania mieszkancow 26,8%

8) Niskie zaangazowanie lokalnej spotecznoéci w dziatania inicjowane na obszarze LSR — wskazania mieszkancow
30,5%

9) Niskie wykorzystanie nowoczesnych technologii, cyfryzacji — wskazania mieszkarficéw 22%

10) Mata liczba centréw kultury i miejsc spotkari dla miodziezy — wskazania mieszkafncow 24,4%

11) Niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkafcow — wskazania mieszkancow 25,6%

12) Niekorzystna sytuacja kobiet wiejskich w zakresie zatrudnienia — wskazania mieszkarcéw 31,7%

13) Niska innowacyjno$¢ w dziatalnosci spoteczneji gospodarczej - wskazania mieszkaficow 22%

Sq one réwniez odzwierciedleniem zgtaszanych propozycji zmian i potrzeb rozwojowych.

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

LSR na lata 2023-2027 bedzie wdrazana w formule wielofunduszowej. W przypadku EFRROW powinna
wykazywaé wigkszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiagniecie najistotniejszych, maksymalnie 3 celow.
Takich ograniczen nie wprowadzono dla EFS+, ale wskazano konkretne cele szczegétowe i dziatania mozliwe do
realizacji w formule RLKS. Dlatego tez, aby cele LSR zostaly precyzyjnie okreslone i stanowity odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy, przeprowadzono staranng analize potrzeb i potencjatu obszaru objgtego LSR. Jedynie w
ten sposéb mozna byto zaplanowac dziatania i racjonalnie wykorzysta¢ dostepne budzety.

Identyfikacja potencjatu obszaru objgtego LSR wraz 2 czynnikami hamujacymi zostata przeprowadzona na kilku
poziomach partycypacji, szczegotowo oméwionych we wczesniejszych rozdziatach. Zapewniono udziat
przedstawicieli zidentyfikowanych grup interesu sektoréw: spotecznego, publicznego oraz gospodarczego, a takze
udziat mieszkancéw, w tym ludzi miodych, senioréw oraz osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii.

Analiza umozliwita identyfikacje mocnych stron, determinujacych rozwd]j oraz ocene zagrozenia, ktore moga
stanowié przyszte ograniczenia w osigganiu zatozonych celéw. Zidentyfikowano zaréwno czynniki wewnetrzne, jak
i zewnetrzne majgce wplyw na obszar LGD ,Kraina Sanu” oraz jego mieszkaricow.
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Dodatkowym zrédtem danych, poza baza danych GUS, byt raport z ewaluacja zewnetrznej ex-post za okres 2014-
2020.

W tym rozdziale najpierw przedstawiono analizg SWOT, ktéra zostata opracowana w wyniku spotkar
konsultacyjnych, wywiadéw grupowych, indywidualnych, wynikéw ankiet, wnioskéw grup roboczych ds.
przygotowania LSR oraz decyzji uczestnikdw warsztatu strategicznego. Nastepnie, korzystajac z danych GUS, krétko
oméwiono kluczowe zagadnienia istotne z punktu widzenia rozwoju obszaru objetego LSR. Dzieki takiemu podejsciu
uzyskano petny potrzeb i potencjatu.

Okresem referencyjnym byly lata 2017-2021, poniewaz obrazujg kluczowe dla analizy trendy spofeczno-
gospodarcze zachodzace w ostatnich latach na obszarze objetym LSR, wraz z okreéleniem konsekwencji i wyzwan
rozwojowych. Analiza kilkuletniego okresu umozliwita réwniez okreélenie kierunku zmian, ich dynamiki oraz
identyfikacje ,momentéw przefomowych” i wyznaczenie trendow rozwojowych na przyszto$¢. Takie podejscie
minimalizowato w pewnym sensie ryzyko zwigzane z zakidceniami, ktére mogtyby wprowadzi¢ zaktamany obraz
danej sytuacji. Na przykfad, wystgpienie pandemii COVID-19 spowodowato gospodarcze zawirowania i trudnosci na
rynku pracy. Pominigcie w analizie najéwiezszych danych lub informacji z poprzednich lat, ktére odzwierciedlaty
dobra koniunkture i spadek bezrobocia, mogtoby prowadzi¢ do mylnego odczytania lokalnego poziomu
przedsiebiorczosci. Natomiast rok 2021 to okres, w ktérym éwiatowa gospodarka zaczeta sie ozywiac i stopniowo
odrabia¢ straty wynikajace z lockdownéw. Ujecie wskaZnikow z tego roku pozwoli na petne zrozumienie tendencji
rozwojowych obszaru. W podsumowaniu analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR, przedstawiono matryce, ktéra
ukazuje gtéwne problemy, z ktérych wynikaja konkretne potrzeby rozwojowe, a takze zasoby, ktére mozna
wykorzysta¢ do przezwyciezenia trudnosci i zmierzenia sig wyzwaniami dla obszaru objetego LSR. Matryca zawiera
réwniez identyfikacje obszaréw, na ktdre LSR moze wplywac oraz grup docelowych, do ktérych skierowane beda
nabory wnioskow.

4.1 Analiza SWOT

Przeprowadzenie analizy SWOT jako giéwnej metody strategicznej, pozwolifo na identyfikacje czynnikow
wewnetrznych, tj. mocnych i stabych stron oraz czynnikow zewnetrznych, tj. szans oraz zagrozen. Analiza obrazuje
aktualng sytuacje LGD , Kraina Sanu” i pojawigjace sig wyzwania, przez pryzmat indywidualnych opinii mieszkafcow
konkretnego obszaru oraz przedstawicieli innych interesariuszy. Jest to wyjatkowo cenna analiza, gdyz — pomijajac
kwestie zasad sporzadzania analizy SWOT — stanowi odzwierciedlenie obrazu obszaru widzianego z perspektywy
mieszkancow, ich potrzeb i oczekiwan.

Wybor obszaréw do analizy wynikat z zapisow zawartych PS dla WPR 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Z drugiej strony stanowit odpowiedz na cele i dziatania
Funduszy Europejskich dla Podkarpacia skierowanych do wdrazania w ramach RLKS.

Skrécona analiza SWOT w ogdlnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktore nalezy uwzglednié¢ planujac
dtugofalowy rozwéj obszaru LGD ,Kraina Sanu”.

Tabela nr 13 Analiza SWOT
MOCNE STRONY StABE STRONY
Potozenie geograficzne —atrakcyjne tereny Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna (szlaki,

przyrodniczo -srodowiskowe (rzeka San, rzeka Wistok, | miejsca odpoczynku itp.)
duza lesisto$¢, mato zagrozen srodowiskowych)

Produkcja owocéw migkkich brak miejsc opieki dla senioréw i niepetnosprawnych
Potencjat w zakresie rozwoju infrastruktury Pogtebiajacy sie brak zaangazowania spotecznego, w
turystycznej, szlakdw, Sciezek, Nordic Walking szczegblnosci wérdd ludzi miodych

Duzy potencjat ludzki w tym duza liczba grup Mata liczba centréw kultury i miejsc spotkan dla
nieformalnych (KGW, zespoty ludowe) mieszkancow, zwtaszcza mtodziezy

Potencjat do produkcji zdrowej zywnosci, produktow Niewystarczajace mozliwosci rozwoju dla matych
lokalnych gospodarstw rolnych
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Aktywni lokalni liderzy Uboga baza noclegowa i gastronomiczna

Bogate zasoby dziedzictwa historycznego i Staba promocja twércéw ludowych i produktow
kulturowego, w tym tworcy ludowi, lokainych

Unikalne formy ochrony przyrody, w tym obszary Staba jako$¢ infrastruktury technicznej (drogowej,
chronionego krajobrazu, obszary europejskiej sieci komunikacyjnej)

Natura 2000, rezerwaty przyrody, pomniki przyrody,
Potencjaf do rozwoju oferty spedzania wolnego czasu Niewystarczajacy standard wyposazenia placowek
szkolnych na obszarach wiejskich

Wysoka $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow w Brak ofert edukacji nieformalnej podnoszacej

zakresie wykorzystanie OZE kompetencje i kwalifikacje

Brak uciazliwego przemystu Oferta edukacyjna niedostosowana do rynku pracy

Partnerska wspotpraca w ramach sektorow : Niekorzystna sytuacja kobiet wiejskich w zakresie

publicznego, gospodarczego i spotecznego zatrudnienia

SZANSE ZAGROZENIA

Mozliwoéé rozwoju infrastruktury sportowej i Emigracja zarobkowa ludzi, gtéwnie mtodych

rekreacyjnej w ramach turystyki weekendowej lub mieszkancow

oferty spedzania wolnego czasu

Gospodarka do$wiadczen w formie zagrod Wyludnianie sig obszaréw wiejskich w poszukiwaniu

edukacyjnych, jako alternatywa rozwoju matych wyzszej jakosci zycia

gospodarstw

Rozwdj oferty ustug turystycznych skierowanej do Brak perspektyw rozwoju rolnictwa z uwagi na

rodzin rozdrobnienie gruntow, stabej klasy gleby

Aktywno$¢ stowarzyszen i innych organizacji Niskie ceny ptodéw rolnych, brak rynkéw zbytu

spotecznych (niekonkurencyjne ceny produkcji rolnej z matego
gospodarstwa o tradycyjnych metodach upraw)

Mozliwo$é¢ stworzenia spéjnej sieci szlakow Starzejgce sie spoteczefistwo

turystycznych

Bogate zasoby kulturowe i dziedzictwa historycznego Kryzys gospodarczy, wysoka inflacja, trudnos¢ z
utrzymaniu sig na rynku z uwagi na brak korzysci skali

Korzystne warunki do rozwoju OZE Ograniczenia w dostepie do rynku pracy

Mozliwo$¢ wykorzystania lokalnych zasobéw obszaru Skomplikowane procedury w pozyskiwaniu $rodkéw

w celu pobudzenia przedsiebiorczosci zewnetrznych

Reemigracja ludzi na wie$ Wzrost obcigzen fiskalnych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Rosnace zagrozenia $rodowiska naturalnego
spowodowane dziatalnoscia cztowieka i niskq
éwiadomoscia ekologiczng w wielu obszarach

Zrédio: opracowanie wiasne podstawie indywidualnych opinii mieszkancow.

Zagadnienia wynikajace z analizy SWOT zostaly szczegbtowo oméwione w ramach kluczowych problemoéw
spoteczno-gospodarczych objetych analiza. Wérod najwazniejszych nalezy wskazac:

4.2 Grupy docelowe szczeg6lnie istotne z punktu widzenia LSR
Przeprowadzone analizy oraz konsultacje, wywiady i wyciagniete wnioski ze spotkan, ankiet stanowity pomoc
w identyfikacji grup spotecznych szczegélnie istotnych dla budowy i rozwoju potencjatu obszaru LSR. Kiuczowe
potrzeby rozwojowe dotyczq w szczegdInosci atrakcyjnej oferty zatrudnienia, aktywizacji, integracji i wiekszego
wiaczenia spotecznego mtodziezy, osdb starszych, 0s6b w niekorzystnej sytuacji oraz poprawy dostepu do
infrastruktury i ustug dla mieszkaricow, wzmacniania kapitatu spofecznego oraz budowania potencjatu organizacji
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pozarzadowych czy poszukiwania innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju wsi oraz wsparcia gospodarstw rolnych
w poszukiwaniu zrodet dywersyfikacji dochodow, mozemy wyrézni¢ nastepujace grupy docelowe.

Tabela nri4 grupy docelowe szczegdlinie istotne z punktu widzenia LSR
Przedsiebiorcy | Sektor matych i érednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowg role w tworzeniu nowych miejsc
pracy i przeciwdziataniu migracji mtodych ludzi do miast zatem wymaga szczegblnego wsparcia

szczegdinie majgc na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje Jednym z gtéwnych wyzwar, przed ktérym stajg organizacje spoteczne, jest brak
pozarzadowe | odpowiedniego wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje
planowane projekty oraz brak mozliwosci stworzenia statych kadr — zatrudnienia merytorycznie
przygotowanych oséb. Mimo to, te organizacje posiadaja ogromny potencjat oraz kreatywne
pomysly na wspdtprace z innymi podmiotami. Niestabilne wsparcie finansowe czgsto staje im
jednak na drodze, uniemozliwiajac realizacjg tych wartosciowych inicjatyw.

Mieszkancy W kazdym dziataniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegbinych wnioskodawcow,
to wiaénie mieszkaricy s ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan
konsultacyjnych, szczegélnie pod katem wzmocnienia kapitatu spotecznego, zwigkszenia
aktywizacji i wigczenia szczegolnie oséb w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali
wyodrebnieni jako gféwna grupa docelowa.

Jednostki Konsekwencja trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu
sektora inflacji i malejacych dochodéw mieszkancow, jest zmniejszajacy sie tych jednostek.
finansow Jednoczeénie, rosng oczekiwania spotecznosci wobec tworzenia ustug o charakterze
publicznych niekomercyjnym, majacych na celu poprawg jakosci zycia w tym zapewnienie mozliwosci

spedzania wolnego czasu. Z tego powodu zdecydowano o wyrdznieniu JSFP jako oddzielnej
grupy docelowej

Osoby miode. | Jak pokazaty badania prowadzone na etapie opracowania LSR, miodzi ludzie nie widza
przysztoéci w swoim miejscu zamieszkania. Brak mozliwosci znalezienia pracy poza sektorem
rolnictwa, niska rentowno$¢ malych gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do
infrastruktury publicznej i niedostateczna oferta aktywnego spedzania czasu to niektore ze
wskazywanych probleméw.

W przypadku oséb miodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczeéciej dostepna na etapie
uczeszczania do szkoty podstawowej (tj. ok 14 r.2.). Z reguly sq to zajecia pozalekcyjne, kotka
zainteresowar, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoty jak i gminy pozyskuja dotacje
na organizacje tego typu zajec. Natomiast osoby miode w wieku 14 — 25 lat jezeli chce
skorzystaé z oferty zajec zaréwno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguty sg to
oferty komercyjne zlokalizowane w najblizszych miastach / miasteczkach i w dodatku taczone z
osobami dorostymi (z uwagi na o0szczgednos¢ kosztéw). Brakuje ogolnodostepnych,
niekomercyjnych ofert spedzania czasu wolnego w miejscu zamieszkania. Ofert, ktore nie
obcigzatyby dodatkowo domowego budzetu i byty na tyle atrakcyjne, ze osoby mtode chciatyby
z nich korzystaé. Istniejaca infrastruktura w postaci np. boisk czy sal gimnastycznych jest
dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co nie zawsze jest motzliwe do
spetnienia przez co, w praktyce oferta staje sie niedostepna.

Seniorzy Starzenie sie spoteczeristw to niestety globainy trend, z ktérym mierza sie spotecznosci na
calym $wiecie. Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji spotecznej,
aby osoby starsze mogly w petni wykorzystaé swoj potencjat, wiedzg i dos$wiadczenie dla
rozwoju obszaru LGD oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czescie] zaczely powstawac inicjatywy na
rzecz senioréw w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe ich

oferta jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb i problemu starzejacego sig spofeczenstwa.
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Ponadto, kluby seniora organizujg z reguty zajgcia manualne takie jak rekodzieto czy wyjazdy
do teatréw. Majac na uwadze ogromny potencjat tej grupy spotecznej oraz wyrazane przez nich
potrzeby brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje w kontekécie zmian otaczajgcego
éwiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych. Aby utrzymad na wysokim poziomie
szeroko rozumiang aktywnos¢ tej grupy docelowej nalezy zaproponowac dziafania, ktére bgda
na tyle wazne, atrakcyjne, ze zndw uwierza w siebie, w swojg wiedze, wage zyciowej madrosci
i doéwiadczenia i jednoczeénie zmotywujg do wyjécia z domu oraz zaangazowania sie
w dziatania sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktorym mieszkaja.

Osoby w
niekorzystnej
sytuaciji

Mimo postepu spotecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
z niepetnosprawnoéciami wcigz doswiadczajy wykluczenia spotecznego. Borykaja sig
z trudnoéciami w integracji spotecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej
infrastruktury, ktéra czesto pozostaje niedostgpna z powodu barier architektonicznych.
Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na niemalze catodobowe zaangazowanie zwigzane z opiekg
nad osoba niepetnosprawng, s3 w pewien sposob wykluczeni z aktywnosci spotfecznej
a niekiedy rowniez zawodowej.

Kobiety, odgrywajag kluczowa role w organizacjach pozarzadowych, angazujac sig
w organizacje réznorodnych wydarzerh i podejmujac formalne sprawy. Warto réwniez
zauwaizyé, e wiekszo$¢ kobiet réwnoczeénie zajmuje sig wychowywaniem dzieci,
prowadzeniem gospodarstwa domowego i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie rolnym,
ktére w duzej czesci przypadkéw nie przynosi oczekiwanych zyskow. Ponadto, z uwagi na
obowiazki bardzo czesto nie moga podja¢ pracy zawodowej. Ze wzgledu na to wielkie
obcigzenie, wymagaja szczegdinego wsparcia.

Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktére
z pokolenia na pokolenie. Niestety, malejaca opfacalnoé¢ produkcji rolnej stwarza liczne
wyzwania finansowe dla rolnikéw z matych gospodarstw rolnych. Ponadto, brak dostgpu do
fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych rozwigzan, ktére pozwolityby
zwiekszyé dochody bez koniecznodci rezygnacji z prowadzenia gospodarstwa. Dodatkowo,
mimo ogolnego spadku bezrobocia, jak pokazujg dane statystyczne GUS, czesto cztonkowie
gospodarstw rolnych, cho¢ nieformalnie zatrudnieni, nie s zarejestrowani w Urzedach Pracy
jako osoby bezrobotne, stanowigc tym samym znaczng grupe, ktéra znajduje sie w sferze tzw.
ukrytego bezrobocia.

Jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja si¢ aktywnie w lokalne zycie spotecznosci,
skupiajac sie na rozwigzywaniu wiasnych problemow.

Kolejng grupa oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaznikéw
w tym zakresie sg osoby bezrobotne/szukajace pracy. Zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych
moze z jednej strony by¢ kojarzone z rozwojem obszaru ale z drugiej jedng z przyczyn s3
migracje mtodych oséb do duzych osrodkow miejskich. Obszar LSR, jezeli ma sig¢ rozwijac i by¢
konkurencyjny nie moze pozwoli¢ sobie na odptyw tak cennego kapitatu dlatego tez dziatania
z zakresu przedsiebiorczosci bedg w duzej mierze kierowane do os6éb pozostajgcych bez pracy,
aby przywrdci¢ im godnos¢ i motywacjg do pozostania w miejscu zamieszkania.

Osoby bezrobotne, ze wzglgdu na ograniczone mozliwoéci finansowe, majg ograniczony dostep
do wielu form aktywnodci. Dlatego tez, osoby te wymagaja specjalnego/dedykowanego
wsparcia, stanowigcego odpowiedZ na zdiagnozowane uprzednio potrzeby.

Mieszkaricy obszaréw po-PGR. Wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegbiniono oddzielnych
przedsiewzieé, ale majac na uwadze, ze na obszarze LSR znajduja sie miejscowosci, w ktorych
funkcjonowaly PGR-y, planujac konkretne operacje w ramach poszczegélnych przedsigwzig¢,
nalezy mie¢ réwniez na uwadze te grupe spofecznosci.

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.3 Zagospodarowanie przestrzenne/ukiad osadniczy

Jednym z kluczowych wymogéw zwigzanych z realizacjg projektow finansowych ze $rodkéw UE w ramach LSR
jest dostosowanie ich do wymogow wynikajacych z odrebnych przepiséw. Podstawowym narzedziem ksztaftowania
polityki przestrzennej w Polsce s3 studia uwarunkowar i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego oraz
sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Plany miejscowe obejmuja
znaczng cze$é obszaru gmin cztonkowskich LGD w ich granicach administracyjnych i sg spojne z przyjetymi celami
zaréwno konkretnych gmin jak i wojewodztwa.

W ramach LSR na lata 2023-2027 planuje sie realizacjg szeregu indywidualnych przedsiewzig¢ z zakresu
przedsiebiorczosci (inwestycje produkcyjne) oraz infrastruktury (inwestycje infrastrukturalne), zapewniajgcej
w poprawe oferty spedzania wolnego czasu. Na obszarze objetym LSR kazda z gmin czionkowskich na biezgco
aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, ktére dodatkowo widoczne s3 w Systemie
Informacji Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez kazdy beneficjent bedzie zobowiazany do przestrzegania
obowigzujgcych zapiséw MPZP.

4.4 Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Skierowane w ramach RLKS instrumenty wsparcia finansowane ze érodkéw EFRROW oraz EFS+ nie przewidujg
wspierania zadan z zakresu rewitalizacji. Zagadnienie jest wazne dla rozwoju obszaru, jednak nie byto poruszane
w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkaficami, gdyz nie bedzie mozliwosci zaspokojenia ewentualnych potrzeb
w tym zakresie.

4.5 Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci

Wszystkie gminy nalezace do LGD ,Kraina Sanu” odnotowuja wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej
na swoim terenie. Od 2017 . liczba ta wzrosta $rednio o 20% i w 2021 r. tacznie na obszarze LGD byto ich 3520.
Najwiecej od 2017 r. przybyto ich w gminach Tryricza i Wigzownica, odpowiednio - 138 i 137 podmiotow.

Tabel

sy

a nr 15 Podmioty gospodarki narodowej ogétem

s

- Jarosfaw 831 835 887 ‘ | 962
 Wigzownica 736 746 | 792 <) 87’3
Kuryléwka 313 336 w8 3% 37M
Adaméwka 219 225 240 250 268
Sieniawa a3 36 49 4M 476
Tryficza 431 | 461 | 479 | 521 | 569
Razemobszar LSR 2913 2999 | 3165 3345 3520

Zrédto: opracowaniey wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danyc'hV Lokalnych

Na obszarze objetym LSR odnotowujemy zwigkszanie sie liczby podmiotow wpisanych do systemu REGON,
érednio 0 23% od 2017 r. Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON przybylo w gminach Sieniawa
i Trynicza, odpowiednio 1591 158. ¢rednio w 2021 r. w kazdej gminie byto ok. 700 podmiotéw wpisanych do REGON

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow.

Jarostaw , | | 732
 Wigzownica | 629 | 638 676 749
Kurytéwka | 549 586 | 610 671

Adaméwka | 537 | 552 592 660
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Sieniawa 545 | 565 g 595 650 704
Tryficza . 510 545 | 564 615 668
Razem obszar LSR | 3400 - 3518 3708 | 3944 - 4184
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danyth Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdw w wieku produkcyjnym moze
$wiadczy¢ réwniez o tym, czy dany region rozwija sig dobrze. Poza gming Adamoéwka, we wszystkich gminach
7 obszaru LGD nowo zarejestrowanych podmiotéw przybyto, $rednio o 15% od 2017 r. Najwiecej przybyto ich w
gminie Wigzownica — 50 podmiotow.

=

Adaméwka 104 85 116 104 87
Kurytéwka 110 101 119 98 118
Jarostaw 88 127 98 76 94
Sieniawa 97 9% 98 ' 84 113
Tryficza 94 ' 117 88 117 120
- Wiazownica 80 112 97 115 130
' Razem LGD 573 638 - 616 594 662

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lo‘kalnych

4.6 Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszata sig liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach
2017- 2021 érednio dla gmin z obszaru LGD ,Kraina Sanu” o 18%. Najbardziej dynamicznym tempem spadku osdb
bez pracy charakteryzuje si¢ gmina Adaméwka, gdzie od 2017 r. liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne
spadta 0 34,34% i w 2021 r. byto 130 0s6b.

Tabela nr 18 Liczba bezrobotnych ogétem.

Jaros aw 719 | 575 : |

_ Wigzownica 554 457 ' 560 503
Kurytéwka 1309 318 47 290

~ Adaméwka 166 . 139 ; 153 | 130
Sieniawa 306 316 307 | 261
Tryicza 552 | 461 | 467 | 513 498
RazemlGD 2771 2515 2272 2561 | 2261

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujac problem bezrobocia w podziale wedtug ptci, najwiekszy procentowy spadek bezrobocia wsrod
mezczyzn w okresie 2017-2021 nastapit w gminie Jarostaw — o 31,27% z kolei wérdd kobiet w gminie Adamowka, tj.
0 31,20%. Najwolniejsze tempo spadku oséb bez pracy w przypadku mezczyzn notuje sie w gminie Tryicza—17,37%
za$ w przypadku kobiet —w gminie Kurytéwka, poniewaz tam spadek bezrobocia w tej kategorii nastapit o zaledwie
2,68%.

Wykres nr 2 Liczba bezrobotnych wg. pici — mgzczyzni
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Il meme ..

larostaw Wigzownica Kurytéwka Adamowka Sieniawa Tryricza

B2017 #2018 ®2019 ®2020 ®@2021

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres nr 3 Liczba bezrobotnych wg. ptci— kobiety

600
400
200

0

Jarostaw Wigzownica Kuryfowka Adamodwka Sieniawa Tryfcza

®2017 ©2018 ®2019 B2020 @2021

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Pozytywna tendencje na rynku pracy potwierdzaja réwniez dwa inne wskazniki badajace rynek pracy, tj. ,udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - %” oraz ,pracujacy na 1000 Judnosci
w wieku produkcyjnym — osoba”. Jedynie w przypadku gminy Jarostaw nastapit spadek liczby oséb pracujacych na
1000 ludnosci w wieku produkcyjnym.

Tabela nr 19 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - %

oo

Jarostaw 9,2 | 8,6 , 69 | ‘

Wigzownica 81 7,5 R 62 7.8 7,0
Kurytéwka | 9,0 | 86 | 89 101 8,5
- Adaméwka | 7,7 1 6,4 ; 54 ' 6,2 ‘ 5,3
Sieniawa 7,0 68 7,0 7,2 | 6,1
Tryhcza 103 8,6 87 9,8 95
érednialGD 855 775 7,18 825 727

Zréd{o: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, B‘ank'Danych Lokalnych

2081 2220 1913

. Jarostaw ‘ 194,1 ‘
Wigzownica 947 | 106,7 | 1166 120,2 1256
Kuryléwka 057 | 1021 95,3 994 1213
 Adaméwka 1400 1704 1885 1801 1839
Sieniawa % 2024 2187 2241 2258 2273
Tryficza | 107,7 1161 1198 141,8 | 150,5
$rednialGD 1391 15363 161,05 15977 160,75

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednym z giéwnych celéw LSR bedzie zapobieganie exodusowi mieszkaricow do miasta poprzez rozwoj
przedsiebiorczosci. Ludzi w miejscu zamieszkania moze zatrzymac tylko praca, tj. nowe miejsca pracy adekwatne

45



do oczekiwan. Sytuacja optymalna, najbardziej wigzaca ludzi z miejscem zamieszkania, to tworzenie miejsc pracy
przez nich samych, czyli podejmowanie dziatalnoéci na wtasny rachunek. Ten kierunek rozwoju obszaru LSR bedzie
jednym z priorytetow LGD. Dotychczas cieszyt sie duzym powodzeniem, dlatego zostanie na niego skierowana
znaczna czeéé budzetu LSR. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci realizowanej na matg skale, w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkancow, byto jednym z kluczowych elementéw podnoszonych w trakcie identyfikacji potrzeb.

Wykorzystujac potencjat obszaru (m.in. potozenie geograficzne, walory przyrodnicze i kulturowe, potencjat do
rozwoju zagréd edukacyjnych i infrastruktury rekreacyjnej) LGD ,Kraina Sanu”, wzorem poprzedniego okresu
programowania, bedzie promowac dziatania zwigzane z rozwojem przedsigbiorczosci (podejmowanie i rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci oraz dziatalnosci wspierane w zwigzku z oferta gospodarki doswiadczen w zagrodach
edukacyjnych). Beda wykorzystywane do tego mozliwoéci Planu komunikacji, tj. spotkania informacyjne, szkolenia i
warsztaty dla Beneficjentéw, podczas ktérych beda pokazywane dobre praktyki z ostatnich kilku lat, jak rowniez
korzysci ze wsparcia pozyskanego w ramach LSR.

Do spadku bezrobocia przyczynily sig rowniez dziatania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci realizowane przez
LGD ,Kraina Sanu”, poniewaz w wyniku realizacji projektow utworzono 36 miejsc pracy.

Planuje sie promowanie przedsigbiorcéw, ktorzy ubiegajac sie o wsparcie beda deklarowa¢ utworzenie miejsca
pracy dla os6b ze zdiagnozowanych w LSR jako osoby w niekorzystnej sytuacji, osoby mtode lub seniorzy. Samo
tworzenie miejsc pracy nie bedzie jednak kluczowym celem —ta perspektyw programowania UE wyraznie wskazuje
na potrzebe poprawy jakosci zycia na obszarze poprzez zwiekszenie oferty ustug komercyjnych skierowanych do
mieszkancow.

Dodatkowa zacheta dla tworzenia nowych miejsc powinny by¢ dziatania majagce na celu budowanie
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, z kompetencjami odpowiadajacymi oczekiwaniom pracodawcow. W tym celu
powinny by¢ realizowane dziatania z zakresu edukacji, w tym edukacji nieformalnej, ktére w wiekszym stopniu
przygotujg mtode pokolenia fub osoby w niekorzystnej sytuacji do konkurencyjnego wejscia na rynek pracy.

4.7 Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Obszar objety LSR jest wysoko uspoteczniony, a mieszkaricy przejawiajg aktywno$¢ spoteczng, wyrazajacy sie
takze poprzez zaktadanie wszelkiego rodzaju organizacji pozarzadowych. Niska aktywno$¢ i potrzeba integracji
dotyczy gtéwnie os6b mtodych, mieszkaricow czynnych zawodowo, ktére majg zatrudnienie poza obszarem LSR iub
wychowuja dzieci (brak dyspozycyjnosci z uwagi na zobowigzania zawodowe lub rodzinne).

Analiza dostepnych danych obszaru objgtego LSR potwierdza istnienie kilkudziesigciu lokalnych Stowarzyszen,
ktérych Cztonkowie skupiaja sie na promowaniu regionalnych wydarzen, lokalnych produktow, przekazuja lokalne
tradycje i aktywizujg spofecznosci poprzez organizacje wydarzen integracyjnych. Wéréd nich dziata rowniez LGD
_Kraina Sanu”, kt6rego to zastuga jest m.in. duza liczba produktéw lokalnych zgtoszonych na listg Produktéw
Tradycyjnych.

Wedtug danych GUS w 2021 r. na terenie gmin dziatato 179 organizacji na 10 tys. mieszkaricow. Poza gming
Sieniawa, w ktorej od 2017 r. liczba organizacji zmniejszyta sig 0 5 podmiotéw, we wszystkich pozostatych gminach
liczba ich wzrosta, $rednio o 6,55%.

Tabela nr 21 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys mieszkancow

Jarostaw | 27 | 27 | 29 | 29 | 29
Wiazownica 32 | 40 39 | 42 | 42
Kurylowka 32 3 33 34 32
Adaméwka | 20 | 20 20 | 20 | 22
Sieniawa | 33 24 | 26 | 26 28
TryAcza 24 21 | 24 f 25 i 26
RazemlGD 168 15 11 176 179

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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4.8 Problemy spoteczne

Gtéwnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze objetym LSR jest starzenie sie spoteczefistwa,
niska aktywno$¢ os6b miodych oraz wykluczenie oséb w niekorzystnej sytuacji. Ten niekorzystny trend dotyczy
catego kraju. Ma to juz swoje konsekwencje we wzroécie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne oraz opiekuncze na
obszarze. Stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci bedzie réwniez przyczyng spowolnienia rozwoju
gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania obszaru LSR do nowych wyzwan zwigzanych ze znaczacym wzrostem
liczby 0sdb starszych w strukturze populacji oraz podejmowanie dziatah ograniczajacych odptyw ludzi mtodych oraz
zwiekszenie ich aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci (np. poprzez skierowanie wsparcia na ksztatcenie lokalnych
lideréw).

Niezbedne bedzie réwniez wdrozenie mechanizméw zachety dla mtodych do wigkszego zaangazowania sig
w dziatania lokalnej spotecznosci, dzigki czemu beda postrzegac obszar LSR jako miejsce przyjazne do zamieszkania.
Ponadto, zainicjowanie dziatari ograniczajacych wszelkie formy wykluczenia bedzie sprzyja¢ budowaniu aktywnej
spotecznosci lokalne;.

0d 2017 r. na obszarze objetym LSR sukcesywnie wzrasta odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej w populacji
og6tem. Najszybszy wzrost notowany jest w gminie Sieniawa — 2,40%, najwolniejszy za$ w gminie Tryricza 0,40%

Tabela nr 22 Odsetek os6b w wieku 65 lat i wigcej w pop

e

ulacji ogbtem

sy

Jarostaw 13,8 | 14,4 | 15,1 156
Wigzownica = 13,0 | 13,4 | 13,9 14,3 i 14,6
Kuryléowka | 14,8 14,7 | 15,0 15,5 . 156
Adaméwka 154 15,6 16,4 164 16,9
Sienawa = 12,8 13,4 1 14,0 150 152
TryAcza 14,4 . 14,5 | 14,8 | 14,7 | 14,8

Zrédio: opracoWanie wiasne na podstawie'danych'GUS, Bank Danych Lbkalhych

Ponadto, dostepne dane GUS pokazuja, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne
rozumiane jako wskaznik wyrazajacy stosunek osdb w wieku 65+ lat, do 0s6b w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest
wyisza, tym seniorzy sa wiekszym obcigzeniem dia gospodarki i oséb pracujgcych) sukcesywnie wzrastat. Na
obszarze objetym LSR, od 2017 r. wspétczynnik ten wzrést o ok. 2,83%.

Tabela nr 23 Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

- Jarostaw 19,6 20,8 21,9 ,

Wigzownica 185 19,2 20,0 | 211 |
' Kurytéwka 21,3 214 219 230 232 |
Adaméwka 22,3 225 238 24,6 25,1 |
 Sieniawa 17,9 188 196 21,4 21,7
Tryhicza 20,9 21,0 215 21,7 22,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2017-2021 na obszarze objetym LSR zmniejszyta sig liczba 0séb korzystajacych z $rodowiskowej pomocy
spofecznej. W 2021 r. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow, z takiej pomocy korzystaty facznie 4834 osoby.
Najwiecej w gminie Adaméwka 1591 0sdb, najmniej w gminie Jarostaw — 495 os6b.

Bardzo czesto konieczno$¢ korzystania z pomocy spotecznej wynika z trudnej sytuacji zyciowej, jak np. opieka
nad starszymi cztonkami rodziny, co powoduje ograniczone mozliwoéci podjecia zatrudnienia.
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LGD ,Kraina Sanu”, wykorzystujac dostepnos¢ dodatkowych funduszy w ramach EFS+ ma mozliwos$¢ prowadzenia
dziatah z zakresu ustug spotecznych na rzecz oséb w wieku seniorainym, dzieki ktérym cze$¢ oséb w wieku
produkcyjnym zostataby odcigzona i mogtaby podjaé zatrudnienie.

Tabela nr 24 Beneficjenci $ro

757

dowiskowej pomocy spofeczne na 10 tys. ludnosci

Eis

Jarostaw 767 1 71 E ; ;
 Wigzownica 1096 963 | 874 | 754 i 692
 Kurytéwka | 1150 991 - 844 759 692
 Adaméwka 2131 213 203 1723 1591
Sieniawa 1129 99 887 5 754 564
Tryficza 1252 1211 1040 953 | 800

Zrodto: opracowanie W’fasne na podstawie danych GUS, Bank Dyanych Lokalnych

4.9 Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Zasadniczym warunkiem zachowania wtasnej kultury i jej trwania jest przekaz dziedzictwa kulturowego
i ukazywanie historii regionu kryjacej sig w licznych kapliczkach, kociofach czy tez fascynujacych zakatkach obszaru.

_Kraina Sanu” to wymarzone miejsce dla mitosnikow historii i kultury. Przez stulecia walory kulturowe i
historyczne, wsp6ttworzyty wielkie rody jak np. Tarnowskich, Sieniawskich, Czartoryskich, Potockich po ktérych
zachowaly sie liczne rezydencje magnackie, zatozenia dworskie i parkowe. Nad wieloma wioskami goruja dachy
historycznych $wiatyn, czasami réznych wyznan i obrzadkéw, bo ,Kraina Sanu” tu kulturowy tygiel: tutaj nad Sanem
mieszata sie tradycja polska, rzymsko-katolicka, z obyczajami i kulturg zydowska, rosyjskq a nawet niemiecka. Po
sasiadach pozostaty do dzi$ pigkne kirkuty i urokliwe cerkwie. Jakze liczne na obszarze LGD sa kapliczki i krzyze.
Spotkaé je mozna przy drogach, daleko w polach, a nawet w le$nych ostepach. Niemal kazda z architektonicznych
peretek ma do , opowiedzenia” mfodemu pokoleniu i turystom jaka$ ciekawg legende lub jak najbardziej prawdziwa
historie. Ta réznorodno$c¢ to kolejny atut obszaru objetego LSR.

Pertg LGD ,Krainy Sanu” sg réwniez lokalni tworcy ludowi wraz z rozwinieta forma rekodzieta zaréwno pod
wzgledem liczby wytwarzanych produktow, zréznicowania, innowacyjnosci, jak réwniez obszaru wystgpowania.
Dzieki zaangazowaniu tych os6b mozna podziwiaé wytwory ich pracy i pasji, a takze istnieje mozliwos$¢ przechowania
rekodziela ludowego, tj.: rzezb, obrazow, wyrobéw z bibuly i krepiny, wyrobow z wikliny oraz haftéw a takze
zapoznania sig¢ z technikami ich wytwarzania, ktore przyblizaja kolejne pokolenia do tradycji dawnych pokolen.
Tworey ludowi sa nieocenionym bogactwem regionu. To nie budynki stanowig o wartosci obszaru, lecz
zamieszkujacy ja ludzie. Bedzie to zrodtem inspiracji dla zgtaszanych zadan w ramach projektow grantowych.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Na obszarze objetym LSR istnieje wiele miejsc atrakcyjnych turystycznie. Prawdziwym skarbem i bogactwem
gminy Adaméwka sg dorodne lasy, zajmujace okoto 45 % powierzchni. Lokalng osobliwos¢ stanowig ciepte irodetka
pod wsig — Cieplice, tak ciepte, ze nie zamarzajg zima. Sg tu fascynujace tereny do wypraw pieszych i rowerowych,
a takze spaceréw z kijkami, jako ze w okolicach wsi Krasne wytyczono i oznakowano trzy trasy nordic walking.

Miejscowosci gminy Jarostaw kusza walorami krajobrazowymi, ale przede wszystkim ciekawa przesztoscia
i zwigzanymi z nig zabytkami. Na terenie gminy funkcjonuje gospodarstwo wedkarsko - wypoczynkowe »Zgoda”.
Istotnym z punktu widzenia potencjatu turystycznego Gminy Kurytéwka miejscem jest ,Altana Potockich” —rezerwat
modrzewi i innych leénych rewiréw. Wyjatkowy urok maja takze zakola Rzeki Ztotej od Ozanny do jej ujécia do Sanu
w Kurytéwece. Znajduja sie tu o$rodki wypoczynkowe réznych zaktadéw pracy, pola namiotowe, motel, wypozyczalnia
sprzetu wodnego. Nowym obiektem turystycznym (w zakresie zachowania zabytkow kultury) na terenie Gminy
Kurytéwka s wykopaliska archeologiczne.

Jeden z najatrakcyjniejszych rejondw turystycznych to niewatpliwie Miasto i Gmina Sieniawa. Na terenie gminy

znajduja sie dobrze zachowane zabytki kulturowe i architektoniczne. Gmina posiada dobre warunki do rozwoju
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turystyki wiejskiej. Zaréwno okolice miasta, jak i pozostate tereny gminne stanowig jedne z najbardziej atrakcyjnych
przyrodniczo obszaréw w powiecie. W gminie wystepujg réwniez dogodne warunki do polowar, a okoliczne rzeki —
San i Lubaczéwka — oraz liczne stawy hodowlane przyciagaja wedkarzy. Lokalne lasy zachecajg mitosnikéw przyrody
do korzystania z lesnych ciezek, traktéw i pol biwakowych. Dla spacerujacych przygotowano m.in. wiaty, zadaszenia,
stoty, fawy i miejsca ogniskowe. W trakcie trwania sezonu dodatkowa atrakcjg dla turystow bywaja obfite zbiory
grzybow jadalnych oraz owocow lesnych.

tagodne linie brzegowe rzek Mleczka, Wistok, San oraz tereny leéne w gminie TryAcza sprzyjaja treningom nordic
Walking i rowerowym. Spokojny nurt rzeki pozwala bezpiecznie przemierzy¢ rzeke Wistok kajakiem. Sprzgt kajakowy,
ktérym dysponuje gmina mozna wypozyczy¢ na miejscu. Wartym uwagi miejscem turystyczno-rekreacyjnym jest
zalew w Gniewczynie tafcuckiej (planowany do zagospodarowania w latach 2023-2030).

Najwieksza atrakcjg turystyczna gminy Wigzownica jest miejscowos¢ letniskowa Radawa potozona nad rzeka
Lubaczéwka wéréd laséw éwierkowych i sosnowych. Cze$¢ obszaru gminy wchodzi w sktad Sieniawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu.

Na terenie kazdej gminy zostat zlokalizowany Nordic Walking Park o okreélonej diugosci i trudnosci z trasami
tatwymi, $redniej trudnosci oraz trudnymi. Gminy pofgczono trasami tacznikowymi, tworzac sie¢, dzieki ktorej
mozliwe jest dowolne wydtuzanie i skracanie wybranej trasy oraz zmiana kierunku marszu. Trasy zostaly oznakowane
znakami kierunkowymi oraz czytelnymi tablicami informacyjnymi.

Turystyka na obszarze objetym LSR rozwija sig miedzy innymi ze wzgledu na odczuwalny zadowalajacy poziom
poczucia bezpieczeristwa. Wg danych GUS liczba stwierdzonych przestgpstw w zakoriczonych postepowaniach
przygotowawczych jest nizsza, niz Srednia arytmetyczna dla powiatéw wojewddztwa podkarpackiego ogotem.

Wyniki z badan ruchu turystycznego w wojewddztwie podkarpackim (opublikowane w Raporcie ruchu
turystycznego w 2020 r.) wskazuja, iz turysta przyjezdzajacym do wojewodztwa podkarpackiego w 2020 r. byta
najczeéciej osoba mtoda od 26 do 45 lat (56,3%) z wyksztatceniem wyzszym (49,4%). Zdecydowana wiekszo$¢
deklarowata obywatelstwo polskie (99,3%), przy czym turysta pochodzit z wojewddztwa podkarpackiego (16,1%),
mazowieckiego (14,2%) i matopolskiego (12,1%). Wiekszoéé to turysci pracujagcy na umowie o pracg (62,5%)
i posiadajacy od 1-2 dzieci (47,6%). Niemal potowa bo 45,8% turystow deklaruje, ze zyje dobrze, nie odmawia sobie
niczego z biezacych potrzeb i od czasu do czasu wydaje na rozrywke oraz regularnie odkfada. Zrédtem wiedzy
o atrakcjach wojewddztwa w przewazajacej grupie turystow jest Internet (69,6%) i organizujg sobie pobyt oraz
przejazd we wlasnym zakresie z wykorzystaniem innych metod (70,9%). Najczesciej wykorzystywanym $rodkiem
transportu jest samoch6d osobowy (84,4%), zas na miejsce noclegu wybierane najczeéciej: pensjonat (18,2%)
i domki turystyczne (14,1%).

Analiza pokazata, ze infrastruktura rekreacyjno-turystyczna, w tym noclegowa jest niewystarczajgco rozwinigta.
Obszar LGD pod wzgledem infrastruktury noclegowej nie przedstawia sig korzystnie. tacznie na obszarze objetym
LSR w 2021 r. byto dostepnych 9 catorocznych obiektow noclegowych, ktore dysponowaty 449 miejscami
noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc noclegowych udostepnianych w gospodarstwach agroturystycznych, to
oferte w tym zakresie posiada jedynie gmina Wiazownica, na terenie ktérej znajduje sig 1 obiekt dysponujacy 40
miejscami noclegowymi. W przypadku czgsci obiektéw nie prowadzi sig ewidencji danych.

Powyisze badania jednoznacznie wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na miejsca noclegowe. Rozwdj
infrastruktury turystycznej, a w $lad za tym zwigkszenie przychodéw i tworzenie nowych miejsc pracy moze mieé
pozytywny wplyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi do miasta oraz na zwigkszenie przychodéw gospodarstw
rolnych.
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Jarostaw 104 2 92 2 92 2 92 2 112 3
Wiazownica 108 2 244 5 307 6 264 5 319 5
" Adaméwka 18 1 18 1 18 1 19 1 18 1
Sieniawa 135 1 135 1 0 0 0 0 0 0
Kurytowka bd bd bd bd bd bd bd  bd bd  bd |
Tryhcza bd bd bd bd bd bd bd bd bd bd |
RAZEM ' 365 6 489 9 417 9 375 8 449 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Obszary wiejskie
LGD ,Kraina Sanu” obejmuje gminy wiejskie i gminy miejsko-wiejskie. Wedtug danych GUS (Bank Danych
Lokalnych) na dzieft 31.12.2021 r. gminy LGD zamieszkiwato tacznie 49 681 oséb, z czego 97% mieszkato na wsi.
7rédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD , Kraina Sanu” jest przede wszystkim dziatalnos¢
rolnicza, nastepnie praca najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
oraz inne zrédta. Wielu rolnikéw utrzymuje sie takze ze sprzedazy ziemi: na dziatki rekreacyjne fub budowlane.

Tabela nr 26 Gospodarstwa domowe wg zrédef dochodoéw

Jarostaw 990 112 519 335 202
_ Wigzownica 1130 324 361 433 127
Kuryléwka 739 153 327 249 181 |
 Adaméwka 550 82 241 179 a5
Sieniawa 766 74 440 300 176
Tryhcza 691 99 351 302 134
" Razem LGD - 4866 844 2239 1798 865

Zrédto: opracoWanie wiasne na podStawie danych GUS, Bank Danych Ldkalnyéh

Rolnictwo i rynek rolny

Rolnictwo, niegdyé dominujace, wspotczesnie traci znaczenie ekonomiczne. Moze to by¢ spowodowane
zaréwno niska optacalnoscia produkcji rolnej jak i starzejgcym sie spoteczeristwem, migracjg mtodych ludzi do
duzych o$rodkéw miejskich przy jednoczesnym braku alternatywnych zrédet dochodéw.

Na terenie LGD ,Kraina Sanu” gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad niemalze 70% ogoélnej liczby
gospodarstw (wg danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sg gospodarstwa o wiekszej
powierzchni, tj. 5-10 ha. Takie rozdrobnienie nie wptywa pozytywnie na specjalizacjg produkcji i zwigkszenie zrédia
dochodu wiasénie z produkcji rolnej.

Tabela nr 27 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

- Jarostaw
| Wigzownica
Kurytéwka

995
1136
743

24
18
10

50

162
194
199

92
61
50



Adaméwka 555 3 305 168 38 41

, Sieniawa 770 10 523 173 34 30

Tryhcza 693 10 557 75 14 37

' Razem LGD 4892 75 3332 971 203 311
% udziat 100 1,53 68,11 19,85 4,15 6,36

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych byto niemalze 10 tys. osOb przy czym
znaczna wiekszo$¢ stanowili mezczyzni

Tabela nr 28 Pracujacy w gospodarstwach rolnych (czionkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg ptci w osobach

N Jarostaw 7 1 f - A 1 W 757

 Wigzownica | 2324 1305 1019
 Kurytéwka o 1403 N 811 592
Adamoéwka 1167 669 ' 498
Sieniawa 1524 861 663
Tryhcza ' 1449 809 640
' Razem LGD 9738 ' 5569 . 4169

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Uprawa ziemi, czesto w gospodarstwach dziedziczonych od pokoled ma dla rolnikéw wymiar nie tylko
ekonomiczny, ale przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujac przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez chcac
wspomac optacalno$¢ gospodarstw, LGD , Kraina Sanu” bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym $rodowisku
bedzie prowadzi¢ dziatania zachecajace rolnikow, szczeg6lnie z matych gospodarstw do szukania rozwigzan, ktére
pozwolg na zachowanie tradycyjnej formy gospodarstwa, przy jednoczesnym nadaniu mu nowej funkcji; mowa tutaj
o tworzeniu zagrod edukacyjnych.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na Liste Produktéw Tradycyjnych, prowadzong przez MRIRW z obszaru objetego LSR wpisanych jest 10
produktéw. Na listg produktéw tradycyjnych zostaty wpisane m.in. pierozki lezachowskie, kaczka lezachowska,
jagodzianki, zupa z jag6d oraz zupa dziadowska, pierdg z kaszy gryczanej, kotduny oraz goscinnik chlebowy. Produkty
tradycyjne i lokalne z LGD ,Kraina Sanu” posiadaja specyficzny charakter oraz niezwykie walory smakowe.
Wytwarzanie tych produktéw jest pewnego rodzaju ceremoniatem, a wyjatkowy smak bywa czesto na nowo
odkrywany przez mieszkaricow oraz turystow odwiedzajacych obszar LSR, czego dowodzi popularnos¢, jaka ciesza
sie imprezy promujgce zywnos$¢ tradycyjng i lokalna.

Tradycyjna zywno$¢ to szansa przede wszystkim dla niewielkich gospodarstw rolnych oraz mafych firm
rodzinnych. Tradycja i jako$¢ maja swojg ceng, ktorg klienci ptaca za dobry surowiec pochodzacy czgsto z czystych
ekologicznie terenéw oraz za gwarantujace jakos¢ tradycyjne metody: pieczenia chleba na zakwasie czy pieczenia
ciast wedtug starych receptur. Dziedzictwo kulinarne odgrywa dzié niezwykle waing role w kreowaniu wizerunku
kazdego regionu. Zwigkszenie dostepu do lokalnych produktéw bedzie elementem wptywajacym na jakos$¢ zycia na
obszarze objetym LSR. Mieszkaricy obszaru LGD maja éwiadomoéé unikalnosci produktéw lokalnych, jednak jest to
pochodna zachowania tradycyjnych metod wytwarza nia. Jest to rozpatrywane raczej w skali atrakgji turystycznej lub
oferty w ramach gospodarki doswiadczen, niz przetworstwa rolno-spozywczego.

5. Edukacja
Dostep do edukacji na obszarze objetym LSR nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem
starzejacego sie spoteczenstwa. Jak pokazuja dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegfa
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drastycznemu zmniejszeniu. Na obszarze objgtym LSR funkcjonuje 1 szkota ponadgimnazjalna (w gminie miejsko-
wiejskiej), 30 szkét podstawowych oraz 44 punkty, w ktérych éwiadczone jest wychowanie przedszkolne (sg to
zaréwno oddziaty jak i punkty przedszkolne). W opinii respondent6w obszar ten wymaga pilnego wsparcia poprzez
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz podniesienie jakosci edukacji w szkotach wiejskich.

6 Zrownowazenie srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania objetym LSR, w tym rozwdj przedsighiorczosci, nie mozna
pominagé istotnych kwestii zwigzanych z ochrong érodowiska oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Zréwnowazenie érodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dziatalnosci
produkcyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze rozwoj
gospodarczy, tak istotny dla obszaru LSR to farcuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko. Trzeba
pamieta¢ o wyczerpywaniu si¢ zasobéw i dbac o ich zachowanie dla przysztych pokolen. Zasoby naturalne sg
ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewtasciwe zarzadzanie bedzie skutkowac wyczerpaniem.

LGD ,Kraina Sanu”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowac operacje majace
pozytywny wplyw na kwestie zrbwnowazenia érodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma wsparcie w tym
zakresie bedzie zobowigzany do przedtozenia informacji z wywigzania sie ze zobowigzania.

7 Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD.

Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LSR postuzyly przede wszystkim wnioski z analizy SWOT oraz
przeprowadzonych badar wéréd mieszkaricow obszaru.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Niewystarczajacy zakres i dostepno$¢ ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajgca oferta edukacyjna
(niedostosowana do potrzeb rynku pracy), integracyjna, spedzania czasu wolnego oraz niska jakos¢
infrastruktury publicznej — dostosowana do potrzeb kazdej grupy wiekowej.

2. Niski poziom dostgpu do ustug komercyjnych na obszarze LGD oraz oferty w ramach gospodarki doswiadczen.
Zdiagnozowane problemy umozliwity wskazanie celow, jakie LGD ,Kraina Sanu” powinna i jest w stanie osiggna¢

wykorzystujgc dostepne narzedzia finansowe w ramach EFRROW ora EFS+. Analiza potrzeb i potencjatu jest réwniez

wskazéwka w zakresie konstruowania kryteriéw wyboru operacji w taki sposéb, aby pozwalaty na wybér operacji,
ktérych realizacja w najwigkszym stopniu przyczyni sig do zniwelowania zdiagnozowanych probleméw i wyzwan.

Kryteria powinny premiowac te kluczowe aspekty, ktére w najwiekszym stopniu odpowiadaja na problemy zgtaszane

przez grupy docelowe, szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Analizujac zdiagnozowane przyczyny probleméw, posiadane zasoby oraz cele interwencji LEADER wskazane jest

zastosowywanie kryteriow majacych na celu:
- premiowanie racjonalnego gospodarowania zasobami / ograniczajace presje na srodowisko; kurczace sig zasoby
naturalne stanowia globalne wyzwanie dla spotecznosci na catym éwiecie; LGD ,,Kraina Sanu” ma motzliwo$¢ nie tylko
poprzez dziatania edukacyjne zwigkszac éwiadomosé lokalnej spotecznosci w tym zakresie, ale rowniez poprzez
wybér konkretnych operacji — miec realny wptyw na ochrone zasobéw naturalnych; przedsiewzigcia w zakresie
ochrony $rodowiska s3 zagadnieniem nadrzednym w strategiach gminnych, powiatowych czy wojewédzkich,
- premiowanie operacji dedykowanych mieszkaricom obszaréw wiejskich, w szczegélnosci os6b miodych,
senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji; pomimo wysokich nakladow finansowych, réznice poziomoéw migdzy
obszarami wiejskimi a miastami nadal sg widoczne, wyraza sig to m.in. w dostepie do edukacji (tylko w niekt6rych
gminach funkcjonuja szkoty ponadpodstawowe), kultury, rynku pracy, mozliwosci podnoszenia kwalifikacji; podczas
wywiadéw, badar ankietowych i konsultacji, mieszkaricy wyraznie wskazywali na konieczno$¢ kontynuacji dziatan
majacych na celu wyréwnywanie dysproporcji w tym zakresie,

- premiowanie operacji innowacyjnych; jednym z pozytywnych aspektéw prowadzonych dziatan na rzecz

wyréwnywania szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest utatwiony dostep do dobrych praktyk,

pokazujagcych zastosowanie rozwigzan innowacyjnych; mieszkaricy obszaru LSR, s bardziej $wiadomi globainych
trendéw i chca, aby nowoczesne technologie i rozwigzania byly wykorzystywane réwniez na ich obszarze; ostatnie
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nabory wnioskéw pokazaty, ze przede wszystkim przedsigbiorcy szukajg innowacyjnych rozwigzan, ktére mogliby
wprowadzi¢ w swoich firmach, zwigkszajgc tym samym konkurencyjng pozycje na rynku,

- premiowanie operaciji, ktére wykorzystuja lokalny potencjat; spotkania, wywiady, ankiety i konsultacje oraz
wyniki badania ex-post wykazaty, ze lokaina spoteczno$¢ jest swiadoma bogactwa i zasobdw obszaru, na ktérym
mieszka i coraz bardziej poszukuje rozwigzan majacych na celu ich promocjg; pojawiaty sig na przyktad pomysty na
realizacje zadan w sferze dziedzictwa kulinarnego oraz pomysty na wzmocnienie kapitafu spotecznego seniordéw,
ktérych przybywa z kazdym rokiem,

- premiowanie tworzenie nowych miejsc pracy; pomimo wyraznego spadku bezrobocia, poziom ten nadal odbiega
od pozadanego; nowe miejsca pracy sg niezbgdne, aby zatrzymaé miodych ludzi na obszarze objetym LSR,
szczegblnie w obliczu starzejgcego sie spoteczeristwa; nowe miejsca pracy, potaczone z innowacjami w sferze
edukacji czy infrastruktury publicznej mogg by¢ motywacja do pozostania w miejscu obecnego zamieszkania,

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktére otrzymali wezeéniej dofinansowanie ze $rodkéw UE lub posiadaja
doéwiadczenie w realizacji projektéw; majac na uwadze ograniczony budzet LSR oraz skrécony czas jej wdrazania,
bazowanie na doéwiadczonych Wnioskodawcach daje wigksza gwarancje skutecznej realizacji operacji bez ryzyka
wycofania sie lub rozwigzania umowy; co byto znaczacym problemem w minionym okresie programowania i rodzito
dodatkowe komplikacje na etapie wdrazania LSR; zagrazato to nieosiagnieciem kamieni milowych,

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali z doradztwa w biurze LGD / uczestniczyli w warsztatach
i szkoleniach organizowanych w ramach Planu komunikacji itp.; dobra jako$¢ wniosku to wieksza gwarancja
skutecznej realizacji operacji i osiggniecia celow LSR, etap konsultacji, nawigzywania bezposrednich relacji
z Whioskodawca pozytywnie wplywa na realno$¢ osiagniecia planowanego zamierzenia, istnieje mozliwoé¢
zachecenia do zwigkszenia poziomu innowacyjnosci, uwzglednienia kwestii $rodowiskowych lub nawiagzania
wspbtpracy, efekt wsparcia dotyczy wszystkich etapow realizacji operacii,

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy posiadajg kwalifikacje lub do$wiadczenie w zakresie odpowiednim do
zakresu projektu; ma to szczegdlne znaczenie przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej, poniewaz gwarantuje, ze
Whioskodawca bedzie w stanie utrzymac oferte wysokiej jakosci od poczatku po wejsciu na lokalny rynek, zatem
bedzie to oferta konkurencyjna i ma wigksze szanse na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientow,

- premiujace operacje dedykowane seniorom, ludziom miodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji, jako
naturalna konsekwencja na odpowied? wprost na wyzwania przed jakimi stoi LGD w najblizszych latach.

Kluczowe problemy obszaru

1. Problem kluczowy: Niewystarczajacy zakres i dostepnos$¢ ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajaca oferta
edukacyjna (niedostosowana do potrzeb rynku pracy), integracji, spedzania czasu wolnego oraz niska jakosc¢
infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowej.

Przyczyny:

- Stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-turystyczna (szlaki, miejsca odpoczynku itp.),

- Mata liczba centréw kultury i miejsc spotkan dla miodziezy,

- Staba promocja twércow ludowych i produktéw lokalnych,

- Brak miejsc opieki dla senioréw i niepetnosprawnych,

- Emigracja ludzi/mtodych mieszkaricow,

- Poglebiajacy sie brak zaangazowania spotecznego,

- Starzenie sie spofeczenstwa,

- Niewystarczajacy standard wyposazenia placowek szkolnych na obszarach wiejskich,

- Oferta edukacyjna niedostosowana do rynku pracy,

- Brak oferty edukacji nieformalnej podnoszacej kompetencje i kwalifikacje.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mtodzi (do 25 r.z.), osoby w niekorzystnej
sytuacji, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych, mieszkancy.

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé wptyw LSR: Dziafalno$¢ sektora spotecznego; Problemy spofeczne;
Obszary wiejskie; Obszar edukacji formalnej.
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Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze by¢ wykorzystany

- Potozenie geograficzne —atrakcyjne tereny przyrodniczo -$rodowiskowe (rzeka San, rzeka Wistok, duza lesistosc,
pomniki przyrody, mato zagrozen $rodowiskowych),

- Potencjat w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, szlakow, éciezek, Nordic Walking, itd.

- Aktywni seniorzy i mtodziez,

- Bogate zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego,

- Duzy potencjat ludzki w tym duza liczba grup nieformalnych (KGW, zespoty ludowe).

Wyzwania rozwojowe: wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkaricow oraz dostepu do publicznej infrastruktury
publicznej ze szczegblnym uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji, jak rowniez
wparcie procesu edukacji na wszystkich poziomach, zwigkszajac tym samym szanse na znalezienie zatrudnienia.

2. Problem kluczowy: Niski poziom dostepu do ustug komercyjnych na obszarze LGD

Przyczyny:

- Brak perspektyw rozwoju rolnictwa z uwagi na rozdrobnienie gruntow, stabej klasy gleby,

-Niewystarczajace mozliwosci rozwoju dia matych gospodarstw rolnych,

- Uboga baza noclegowa i gastronomiczna,

- Staba jakoé¢ infrastruktury technicznej (drogowej, komunikacyjnej),

- Brak zaktadéw przetwoérstwa lokalnego,

- Niekorzystna sytuacja kobiet wiejskich w zakresie zatrudnienia,

- Emigracja mieszkancéw / zwiaszcza miodych,

- Wyludnianie sig obszarow wiejskich,

- brak lub niska jako$¢ oferty ustug.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mtodzi {(do 25 r.z.), osoby w niekorzystnej
sytuacji, organizacje pozarzadowe, rolnicy.

Dziatalnoéé sektora spotecznego: Dziatalnos¢ sektora spotecznego, Problemy spotfeczne, Obszary atrakcyjne
turystycznie, Zasady zréwnowazenia érodowiskowego, Obszary wiejskie, Rolnictwo i rynek rolny, Produkty lokalne,
tradycyjne i regionalne.

Zasoby/ potencjat LSR, kt6ry moze byé wykorzystany

- Duzy potencjat do produkcji zdrowej Zywnosci,

- Bogate zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego,

- Wieksze wykorzystanie zasobow kulturowych i dziedzictwa historycznego,,

- Pobudzenie przedsiebiorczosci z wykorzystaniem zasobéw obszaru

- Reemigracja ludzi na wies.

Wyzwania rozwojowe: Zasady zréwnowazenia $rodowiskowego, Zwigkszenie dostepu do ustug dla lokalnej
spotecznoéci poprzez wspieranie konkurencyjnoéci i rozwoju lokalnych firm oraz zwiekszenie liczby lokalnych
miejsc pracy w tym poprzez wsparcie rolnikéw w kierunku tworzenia zagrod edukacyjnych.

8 Uzasadnienie doborow zakreséw wsparcia i dostepnych zrodet finansowania.

RLKS w wojewddztwie podkarpackim bedzie wdrazany w formule wielofunduszowej. Dostepne sg dwa zrodta
finansowania LSR, tj. EFRROW oraz EFS+.LGD ,Kraina Sanu” nie bedzie deklarowac¢ na obecnym etapie finansowania
zatozen przy wykorzystaniu innych ¢rodkéw. Nie ma bowiem szczegdtowych rozstrzygnieé w kwestii zasad ubiegania
sie o wsparcie, w zwigzku z powyzszym, ewentualne decyzje o aplikowaniu o dodatkowe zewngtrzne $rodki
finansowe na realizacje LSR zostang podjgte po publikacji Szczeg6towych wytycznych w tym zakresie.

Planowane do realizacji w ramach LSR przedsigwzigcia beda wdrazane dzieki wykorzystaniu dostepnych
i adekwatnych metod aktywizujgcych, w tym operacje klasyczne w ramach ogtaszanych konkurséw, projekty
grantowych.

Taki dob6r metod aktywizujacych jest uzasadniony dotychczasowymi doswiadczeniami LGD ,Kraina Sanu”,
zidentyfikowanymi problemami, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$¢ oraz dostgpnymi formami
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wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027.

9 Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych po
sobie naboréw wnioskéw. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych doinwestowania
infrastruktury publicznej, ktorej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spoteczne, a nastgpnie wyposazenie
tychze obiektdw i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji
i aktywnosci kulturalnej co pozwoli na rozwoj lokalnej spotecznoéci. Nalezy zwréci¢ uwage, iz w LSR nastapi
kontynuacja dziatar rozpoczetych w perspektywie 2014-2020. Np. w pierwszej kolejnosci beda ogtaszane nabory
na nabér wnioskéw w zakresie infrastruktury, czy rozwoju przedsigbiorczosci.

10 Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

LGD ,Kraina Sanu” zaréwno w swoich dziataniach, jak i dziataniach podejmowanych przez Beneficjentéw zwraca
uwage na zachowanie standardéw w zakresie realizacji zasady réwnoéci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym
zakresie sg ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Wytyczne dotyczgce zasad réwnosciowych, okreélaja jednolity sposéb realizacji dwdch zasad horyzontalnych:
zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasady
réwnoéci kobiet i mezczyzn przez instytucje systemu wdrazania na wszystkich etapach realizacji oraz sposob
koordynacji dziatan zwigzanych z zapewnieniem przestrzegania zasad. Na nich bedziemy sig wzorowat przy
okreélaniu kryteribw wyboru projektéw oraz sposobu zastosowania standardu minimum w ramach EFS+.
Wymogiem w odniesieniu do wdrazanych projektow beda réwniez standardy dostepnosci, ktérych spefnianie jest
wymagane przy realizacji projektow wspotfinansowanych z funduszy europejskich. Elementem dokumentacji
aplikacyjnej bedzie réwniez Karta Praw Podstawowych i Konwencja o prawach osob niepetnosprawnych oraz
procedury ich przestrzegania. Wytyczne s stosowane od dnia 5 stycznia 2023 r.

Stosowane zasady beda zapobiega¢ wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na rézne przestanki, w tym: pte¢, rase,
kolor skéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady
polityczne lub wszelkie inne poglady, przynaleznos¢ do mniejszoéci narodowej, majatek, urodzenie,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng na kazdym etapie i w kazdym procesie realizacji programow,
tj. podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci, ewaluacji, promocji i kontroli
programéw. Bedziemy ktas¢ szczegbiny nacisk na zapewnienie, by wszelkie dziatania finansowane z programoéw
mogly stuzyé, czy umotzliwia¢ swobodne z nich korzystanie ta kze osobom z niepetnosprawnosciami, nalezy zapewnic
prawo do tego dostgpu. Jest to spowodowane szczegblnie trudng sytuacje 0s6b z niepetnosprawnosciami
w dostepie do produkt6w, ustug i udziatu w zyciu spoteczno-gospodarczym. Idea projektowania uniwersalnego,
zgodnie z ktéra infrastruktura, produkty i ustugi sg projektowane i realizowane z uwzglednieniem potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, stuzg wszystkim uzytkownikom i likwiduja lub ograniczajg rézne bariery, réwniez takie na
ktére napotykajg osoby bez niepetnosprawnosci (np. migranci, osoby starsze, kobiety w cigzy itp.). Dlatego dziatania
podejmowane z myslg o osobach z niepetnosprawnosciami, czy wypracowane rozwiazania, bedg rowniez stuzy¢
osobom, ktére znajduja sie w niekorzystnej sytuacji.

Peina inkluzywno$¢ partnerstwa jest doskonatym przyktadem otwartosci LGD ,Kraina Sanu”.

ROZDZIAL V. SPOINOSCE, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA
5.1 Zgodnoéc i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Cele i przedsiewziecia niniejszej LSR s3 zgodne z celami i dziataniami okres$lonymi w strategicznych dokumentach
na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, a takze z uwzglednieniem przekrojowych celow dotyczacych
ochrony érodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym i innowacyjnosci, zgodnie z PS dia WPR na lata 2023-
2027 oraz EFS+.
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Poszczegbine cele LSR i planowane w ich ramach dziatania sg sp6jne, powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja.
Tworza miedzy sobg logiczne powigzania i wzajemnie oddziatuja, generujac synergiczny efekt.

LSR wyznaczyta kierunki dziatan, ktére przyczynia sig w najblizszych latach do rozwoju obszaru objetego LSR.
Z tego powodu jest spdjna zaréwno ze strategicznymi dokumentami dotyczacymi tego obszaru, jak i z zatozeniami
programowymi na lata 2023-2027.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry dotyczy istotnych probleméw mieszkaiicéw na najnizszym poziomie
administracyjnym, tj. sotectwo i gmina,. Z kolei dokumenty wyzszych szczebli badajac problemy wystgpujace na
poszczegdlnych szczeblach jednostek samorzadu terytorialnego wskazujg na te, ktére s wspdine dla jak najwigkszej
czeéci obszaru objetego dang jednostka administracyjng i jednoczesnie takie, ktére realnie moze rozwigzac za
pomocy danej interwencji. Zatem dotycza one tej samej ludnosci i tego samego terytorium. W zwigzku z tym
naturalnym jest fakt, ze dokument strategiczny najnizszego szczebla, jakim jest LSR jest spojny i stanowi niejako
uzupetnienie strategii nadrzednych, wykazujac jednoczesnie efekt synergii. Wszystkie przedsigwzigcia objete LSR
oraz wszystkie przedsiewzigcia strategii nadrzednych tworza jedna catoéé, ktérej celem jest wywotanie pozadanej
zmiany na konkretnym obszarze.

Tabela nr29 Op|s korelacp na pozmm:e przed5|ew2|ec w LSR
LSR 2023-2027 Cel 1. Poprawa Jakosu zycia na obszarze LSR i zwuqkszeme wlqczenla spo{ecznego oraz
aktywizacja

Przedsm;wzueue 1.1. Rozwdj ogolnodostepnej mfrastruktury, w tym turystycznej,
rekreacyjnej i kulturainej

Przedsuewzuec;e 1.2 Rozwdj zdolnosci uczmow poza edukaqq formalna '

PrzedSIQWZIQCIe 1.3. WsparCIe Jakosa edukaql
Przed&e_wzu:ue 1.4. Us’fugl spoteczne éwiadczone w spotecznoscn Iokalnej

Przedsiewziecie 1.5 Wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamosci lokalnej
poprzez rozwdj i promoqe turystyku oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD

Cel 2. Rozwdj pozarolmczej dziatalnoéci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych i i
okototurystycznych oraz oferty gospodarki doswiadczen

WPrzedsnewzu:me 2.1, Wsparme komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych,
w tym zagrod edukacyjnych |

' ”Kréjowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkuréncyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS2.2. Wspseranle przedsnablorczosu na szczeblu reglonalnym i Iokalnym

Przedsuewnqcua LSR sg wzglqdem celéw KSR komplementarne spéjne i synerglczne

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wplyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu |
ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozw6j niekomercyjnej publicznej matej infrastruktury kulturalnej, |

rekreacyjnej, turystycznej dostepnej dla oséb w réznych grupach wiekowych (P.1.1.), czy rozwéj zdolnosci
uczniéw poza edukacjg formalng (P.1.2) i Wsparcie jakosci edukacji (P.1.3.) jak réwniez wzmocnienie kapitatu
obywatelskiego oraz tozsamosci lokalnej poprzez rozw6j i promocje turystyki oraz dziedzictwa kulturowego

obszaru LGD (P.1.5). Niewatpliwie do rozwoju kapitatu spotecznego przyczyni sig realizacja przedsiewzigcia z |
- zakresu rozwoju ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej (p.1.4.)

W ramach przedsiewzigcia obejmujacego wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okofoturystycznych,
w tym zagréd edukacyjnych (P.2.1.) wsparcie uzyskaja istniejace przedsiebiorstwa oraz powstang nowe podmioty
gospodarcze generujace nowe miejsca pracy zwigkszajac jednoczednie szanse na znalezienie zatrudnienia w
miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskajg rowniez rolnicy, ktorzy beda
mogli zwiekszy¢ swoje dochody poprzez utworzenie np. zagrody edukacyjnej.

Strategla Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

| Cel szczegofowy II Poprawa jakosci zycna, mfrastruktury i stanu srodow1ska
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Cel szczegéiowy ] Rozwéj przedsigbiorczosci, pozardlhiczych rﬁiejsc pracy i aktywnégo spoteczenstwa
Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spojne i synergiczne.

Cele LSR spéjne i wykazuja wysoki stopieri komplementarnosci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim przede wszystkim w zakresie rozwoju infrastruktury
publicznej dostepnej dla wszystkich grup wiekowych (P.1.1.), rozwoju kapitatu spotecznego poprzez wsparcie
uczniéw poza edukacjg formalng (P.1.2.), Wsparcie jakosci edukacji (P.1.3.), ustug $wiadczonych na rzecz
spotecznoéci lokalnej (P.1.4.) czy tez wzmocnienia tozsamodci lokalnej poprzez rozwdj i promocje turystyki oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (P.1.5.). Cele LSR wykazuja rowniez komplementarnos$¢ w zakresie

; rozwow przedsu—;blorczosca (P.2.1.) w tym dywersyfikacji Zrédet dochodu w gospodarstwach rolnych

' PS dla WPR na lata 2023-2027
- CS8.P10. W{qczenle 0s6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach WlejSkICh

CS8.P11. Stymulowame rozwoju Iokalnego przez innowacje, cyfryzaqe i wykorzystame potenqaiu
endogemcznego

CS8.P12. Zaangazowame m’fodych w zyC|e Iokalne, w tym w podejmowamu decyzp tworzenie sieci
spo’fecznosc :
. CS8.P13. ROZWOJ W|edzy/umtejetnosc1 cyfryzaqa oszczqdnosc zasobow, przed5|eb|orczosc, srodOW|sko khmat |

CS8.PA4. Poprawa dostepu do mfrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS8.P7. Poprawa dostepu do usfug komercyjnych
CS8.P8. Rozwoj form wspo’{pracy na obszarach WlejSkICh w wymtarze produkcyjnym, ustugowym, spofecznym

CS8.PO. ROZWO] przedSIebiorczosu poprzez tworzenie i utrzymame miejsc pracy i dywersyflkaqe dochodow

Przedsuewuqcra LSR sg wzglqdem celéw PS dla WPR komplementarne, spéjne i synerguczne
Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementow polityki rozwoju |
obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiggniecie celéw PS WPR poprzez '
realizacje przedsiewzie¢ w zakresie m.in.

- rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (P.1.1.)
- rozwoju zdolnosci ucznidéw poza edukacjg formalng (P.1.2.)

- Wsparcie jakosci edukacji (P.1.3.)

- ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej (P.1.4.) !
- wzmochnienia kapitatu obywatelskiego oraz tozsamosci lokalnej poprzez rozwdj i promocje turystyki oraz "’
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (P.1.5.)

- wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagréd edukacyjnych (P.2.1.)

'Strategla Rozwoju Wo;ewodztwa Podkarpackle 2030

1. Gospodarka i nauka
1.3. Konkurencyjno$¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie
14. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknletego)

2. Kaplta{ ludzki i spo{eczny
2.1. Edukacja
2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe
2.4. Rynek pracy
| 2.5. Spoteczeristwo obywatelskie i kapitat spoteczny
2. 6 Wiaczenie spo'teczne
3. Infrastruktura dla zrownowazonego rozwo;u i érodowiska

3.5. Rozwdj infrastruktury stuzacej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki

t Pr‘zedsiewziecia LSR LY:] wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i strategii wojewédztwa s3 spojne i wzajemnie sig przenikaja w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczeénie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR

(P.2.1.). Z celami strategii wojewddztwa sg réwniez komplementarne przedsiewzigcia z zakresu rozwoju

ogolnodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturainej (P.1.1.) czy w zakresie ustug
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Stworzenie nowych miejsc pracy

spo’fecznych swnadczonych w spo’fecznosa lokalnej (P.1.4)) jak i wzmacniania kapitatu obywatelskrego oraz
| tozsamoéci lokalnej poprzez rozwdj i promocje turystyki oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (P.1.5.). ‘

LSR zakiada réwniez dziatania na rzecz rozwoju zdolno$ci uczniéw poza edukacja formalng (P.1.2.), Wsparcie

 jakosci edukacji (P.1.3.) oraz wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagroéd
! edukacyjnych (P.2.1.).
Program reglonalny Fundusze Europejskle dla Podkarpacra 2021-2027

2.1.8.1. Cel szczego{owy 4(f) (EFS+) wsplerame réwnego dostqpu do dobrej Jakosu wchzajqcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwoéci ich ukoriczenia, w szczeg6inosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od |
wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,

" a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostgpnosci |

dla os6b z niepetnosprawnosciami.

2.1.8.3. Cel szczeg6towy 4(k) (EFS+) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostgpnosci,
w tym dla os6b z niepetnosprawnosciami, skutecznoéci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej.
2.1.8.4. Cel szczegdtowy 4(l) (EFS+) wspieranie integracji spotecznej os6b zagrozonych ubostwem lub |
wykluczemem spo’fecznym w tym 0s6b najbard2|ej potrzebu;qcych i d2|eC| |

' Przedsrewzm;ma LSR s3 wzglqdem celow Programu komplementarne, spome i synerglczne

Cele LSR spéjne i wykazuja wysoki stoplen komplementarnosci z celami FEP, przede wszystkim w zakresie rozwoju |
infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich grup wiekowych (P.1.1.), rozwoju kapitatu spotecznego

poprzez wsparcie uczniéw poza edukacja formalng (P.1.2.), Wsparcie jakosci edukacji (P.1.3.), usiug‘i
SW|adczonych na rzecz spoiecznosu lokalnej (P.1.4.)

Reg:onalna Strategla Innowacji WOJewodztwa Podkarpack|ego na Iata 2021 2030 (RSI WP)

HPRozwo; gospodarkl w oparcnu o mtehgentne spec;ahzac;e

V PrzedSIewuecna LSR sq wzgledem celéw Strategii komplementarne spOJne i synerg:czne

Cele LSR spéjne i wykazujq wysoki stopien komplementarnoéci z celem Strategii w zakresie rozwoju pozarolniczej
dziatalnoéci gospodarczej, w tym zagréd edukacyjnych (P.2.1.) w ramach to ktdérego przedsigwzigcia beda
premiowane operacje wykazujace innowacyjnoéé¢ na poziomie kreatywnym tj. powstajgcych w wyniku
autorsklego pomys’fu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow fub orgamzaql

' Strategla rozwoju Powiatu Jarosiawsknego na Iata 2021 2030

; 'Zapewmeme us’fug oplekunczo Ieczmczych

- Poprawa jakosci edukaciji

| Wspieranie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw z uwzglednieniem regionalnego rynku pracy
. Dostepnos¢ ustug edukacyjnych, przeciwdziatanie wykluczeniu

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia
Wspieranie i rozw6j lokalnej przedsigbiorczosci

. Rolnictwo

Dziedzictwo kulturowe

- Sport i rekreacja
Turystyka i rekreacja

Program Rozwo;u Pownatu Lezajsklego na Iata 2021 2027

Wsparcie opieki zdrowotnej i senioralnej
Rozwdj aktywnosci spofecznej

ROZWOJ mfrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

Strategla rozwoju Powratu Przeworsklego na lata 2021 2030
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Powiat Przeworski — pfzestrzerﬁ rekreacji i turystyki
| Powiat Przeworski — przestrzef kapitatu spofecznego
. Powiat Przeworski — przestrzen aktywnosci gospodarczej

; powiatéw, na terenie ktdrych dziata LGD ,Kraina Sanu” przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosdci |
(P.2.1.), infrastruktury publicznej dostgpnej dla wszystkich grup wiekowych (P.1.1.), rozwoju kapitatu

. Poprawa jakoéci zycia mieszkancow;
Wspieranie rozwoju turystki i dziatalnosci kulturalnej

"Przedsugwch;a LSR sg wzgledem celéw Strategn gmm komplementarne, spOJne i synerglczne

- zaréwno sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny jak réwniez tudzi mtodych, senioréw oraz oséb w
| niekorzystnej sytuacji doskonale wpisuje sig¢ w ww. cele oraz stanowi uzupetnienie dziatari planowanych do

. Ponadto, LGD zamierza wspiera¢ rozwdj ustug spotecznych swiadczonych dla spofecznosci lokalnej (P.1.4.)
Jak réwniez wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamosci lokalnej poprzez rozwdj i promocje turystyki
oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (P.1.5.). Ponadto, jednym z gtéwnych przedsiewzie¢ LSR beda
dziatania na rzecz wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagrod
edukacyjnych (P.2.1.)

Powiat Przeworski — przestrzen Z nowoczesna mfrastrukturq

Przedsu:wznecna LSR sg wzgledem celéw Strategu powiatéw komplementarne spo;ne i synerglczne
Cele LSR s3 spdjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnoéci z celami dokumentow strategicznych

spotecznego poprzez wsparcie uczniéw poza edukacjy formalng (P.1.2.), Wsparcie jakosci edukacji4P.1.3.), ustug ‘
éwiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej (P.1.4.) czy tez wzmocnienia tozsamosci lokalnej poprzez rozwéj i |
promoqe turystykl oraz d2|ed21ctwa kulturowego obszaru LGD (P 1 5 ) |

Strategie Rozwoju Gmin:

Kuryiowka, Adamdwka, Tryncza Sieniawa, Wigzownica, Jarostaw.

Majqc na wzgledme zbllzony zakres celéw strateglcznych strategn gmm ‘cztonkowskich w mnlejsze) czescu LSR
wykazano cele dokumentow gminnych, ktore sq wspolne dIa wugkszoscn Jednostek

Rozwdj mfrastruktury gminnej;

Modernizacja gospodarstw rolnych oraz réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na wsi;

Podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkaricow oraz ich aktywnosci spoteczno-kulturowej;

Wspieranie powstawania nowych oraz kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju istniejacych podmiotéw
gospodarczych;

Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjno-wypoczynkowej

Promocja waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz jego ochrony
Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci, mtodziezy i os6b dorostych
Wielofunkcyjny rozwdj wsi

Zachowanie dziedzictwa kulturowego

Rozwdj turystyki

LSR z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich reprezentujgcych

realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju ogéinodostepnej
infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (P.1.1.) dziatania na rzecz rozwoju zdoInosci uczniow
poza edukacjg formalng (P.1.2.) oraz Wsparcie jako$ci edukacji (P.1.3.)

5.2 Komplementarno$¢ i synergia przedsigwzigc w LSR

Wszystkie planowane dziatania w ramach LSR wspotpracujg ze sobg w celu zaspokojenia zidentyfikowanych

potrzeb, wykorzystujgc lokalne zasoby w celu poprawy jakosci zycia na obszarze objetym LSR. Majg na celu
zwiekszenie dostepnosci ustug dla mieszkaricow, redukcje wykluczenia spotecznego oséb mtodych, senioréw i grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo, wiele z tych dziatarh ma charakter uzupeiniajacy, na przyktad
niekomercyjna i publicznie dostepna infrastruktura wzbogaca komercyjng oferte turystyczna.
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Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj ogdlnodostepne] infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej jest
komplementarne z zakresem realizacji przedsiewzig¢, 1.4. Ustugi spoteczne éwiadczone w spotecznosci lokalnej, 1.5
Wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamodci lokalnej poprzez rozwdj i promocie turystyki oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru LGD, poniewaz wspoinie przyczyniaja sig do realizacji celu pn. ,Poprawa jakosci
zycia na obszarze LSR i zwigkszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja”. Infrastruktura publiczna doskonale
uzupetnia zadania z zakresu wigczenia i aktywizacji spotecznej oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj zdolnosci uczniw poza edukacjg formalng jest kompiementarne
z przedsiewzigciem 1.3. Wsparcie jakosci edukacji oraz 2.1., wsparcie komercyjnej oferty usfug turystycznych i
okototurystycznych, w tym zagréd edukacyjnych, poniewaz poprzez realizacje dziatan z zakresu rozwijania
kluczowych kompetencji, zwigkszy szanse uczniéw na znalezienie zatrudnienia za$ przedsigbiorcom pozwoli na
tworzenie nowych miejsc pracy, poniewaz bgda mieli do dyspozycji kadre pracownicza spetniajaca ich oczekiwania.

5.3 Wartoé¢ dodana podejscia LEADER

Podejécie LEADER, obecne w patistwach cztonkowskich Unii Europejskiej od lat 90. odnosi duze sukcesy. Jego
powstanie wynikato z niewystarczajacej skutecznosci tradycyjnej polityki w rozwigzywaniu problemow
wystepujacych na obszarach wiejskich Europy. Gtéwna idea tego podejécia byfo zaangazowanie potencjatu
i zasoboéw lokalnych ludzi oraz organizacji jako aktywnych uczestnikow rozwoju, a nie tylko ostatecznych
beneficjentéw. Miato to umozliwi¢ im wkiad w przyszly rozwéj swoich obszaréw zamieszkania i pracy poprzez
tworzenie partnerstw opartych na lokainej inicjatywie, takich jak lokalne grupy dziatania. Grupy jednoczg podmioty
publiczne, prywatne i spoteczne w dazeniu do wspolnego celu.

Warto$¢ tego podejscia objawia si¢ poprzez wzmochienie lokalnego zaangazowania poprzez opracowanie LSR,
jej realizacje oraz alokacjg dostepnych $rodkéw finansowych dla danego obszaru. Lokalne grupy dziatania prawie
od dwoch dekad wpisuje sie w ideg LEADER, poniewaz zaangazowanie lokalnej spotecznosci na kazdym etapie
realizacji LSR sprawia, ze to mieszkancy sg rzeczywistymi decydentami.

To one identyfikujg najwazniejsze problemy z perspektywy indywidualnych potrzeb i wybieraja konkretne
interwencje LEADER oraz okre$lajg przedsiewziecia i dziatania. Lokalna spotecznos$¢, reprezentowana przez grupy
intereséw sektoréw: publicznego, gospodarczego, spofecznego oraz grupy wiekowe (miodziez, seniorzy) i grupy
0s6b w niekorzystnej sytuacji, najlepiej rozumie specyfike danego obszaru, jego potrzeby i zasoby.

Dodatkowo, za sprawa przypisania wsparcia do konkretnego obszaru, to wiadnie mieszkancy maja realny wptyw
na rozw6j swoich miejscowosci poprzez podejmowanie konkretnych dziatan i realizacje wczesniej zaplanowanych
przedsiewzie¢. Ich zaangazowanie przyczynia sig do tworzenia nowych miejsc pracy, poszerzania oferty dostepnych
ustug dla mieszkaficow oraz rozwijania oferty ogélnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury. Lokalna
spotecznos¢, poprzez uczestnictwo w warsztatach, szkoleniach, czy organizacje réznych inicjatyw, nie tylko poszerza
swoja wiedzg i umiejetnosci, ale réwniez otrzymuje praktyczne wsparcie w rozwijaniu swoich kompetencji.
Podejécie LEADER motywuje mieszkafncéw do rozwoju zardbwno na poziomie indywidualnych przedsiebiorstw, jak
i podmiotéw ekonomii spotecznej. Rzeczywisty wplyw na rozwdj danego obszaru buduje poczucie przynaleznosci
do wspdlnoty, co stanowi niezwykle cenng wartoéé i skuteczny czynnik motywujacy do pozostania w swojej
miejscowosci zamiast migracji do duzych o$rodkéw miejskich.

Rownie waznym aspektem jest fakt, iz to wiaénie mieszkarcy, poprzez swoje zaangazowanie w strukturach LGD,
w tym w Radzie, maja bezposredni wplyw na wybor operacji, ktore sa realizowane w ramach LSR i ktore najlepiej
przyczynia sie do osiggnigcia celéw. Co wazne te cele zostaty okreslone przy ich aktywnym udziale w tworzeniu LSR,
dzieki zastosowaniu tradycyjnych i innowacyjnych metod partycypaciji.

Korzyéci wynikajace z realizacji LSR w ramach podejécia LEADER obejmuja przede wszystkim pogtebienie
wspoétpracy migdzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w jej realizacje, wigksze zaangazowanie mieszkaricow
w kwestie rozwoju obszaru, wzrost $wiadomosci i umiejetnoéci zwigzanych z zarzadzaniem obszarem objetym LSR,
tworzenie innowacyjnych i uzupetniajacych przedsiewzigé, ktére przyczyniaja sie do spGjnego i wszechstronnego
rozwoju lokalnego.
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Ponadto, LSR oferuje mozliwos¢ realizacji dziatan, ktére sa nieosiagalne w ramach innych funduszy oraz
umozliwia realizacje projektow komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu zdobytemu podczas realizacji LSR w ramach strategii wdrazanych w latach
2007-2013 oraz 2014-2020, a takze przeprowadzonej analizie potrzeb i potencjatu obszaru, LGD ,Kraina Sanu”
doskonale poznata oczekiwania lokalnych partneréw oraz mozliwosci, jakie oferuje EFS+ oraz PS dla WPR na lata
2023-2027 w zakresie Interwencji LEADER. Nie ma jeszcze szczegdtowych Wytycznych, formularzy dokumentéw
aplikacyjnych, ale znane s3 kierunki wydatkowania $rodkéw. Na tej podstawie LGD ,Kraina Sanu” wypracowafa
konkretne obszary wsparcia, ktore bedg realizowane przy uzyciu wybranych metod wdrozeniowych.

Warto zaznaczy¢, ze LSR ze wzgledu na zakres celéw i planowanych przedsigwzigc, bedzie finansowana zarowno
7 budzetu EFRROW jak i EFS+. Jest to kolejny argument wskazujacy jak waznym procesem jest realizacja oddolnego
podejécia Leader, gdyz w obecnej perspektywie finansowej UE, srodtem finansowania LSR beda dwa fundusze.

5.4 Metody aktywizujgce

W ramach LSR wykorzystane zostang nastgpujace metody aktywizujgce:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW
- projekty grantowe — finansowane z EFRROW oraz EFS+

Taki dobér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD ,Kraina Sanu” z poprzednich okreséw oraz
pozytywnymi efektami wdrazania LSR. Ponadto, odpowiada na potrzeby zgtaszane przez lokalng spoteczno$¢ oraz
odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+.

Przedsiewziecia, w ktorych beneficjentami bedg organizacje pozarzadowe, planowane sg do realizacji za pomoca
projektéw grantowych (w ramach ogtaszanych konkursow na wybér Grantobiorcow). Doéwiadczenia poprzednich
naboréw pokazuja, ze jest to dogodna dla odbiorcéw forma realizacji zadan. Ponadto, nalezy mied na uwadze fakt,
7e organizacje pozarzadowe opieraja swojg dziatalnoé¢ na pracy spotecznej swoich Cztonkow, zatem nie sg w stanie
zrealizowaé duzych projektéw konkursowych. Gtéwnym celem dziatalnosci wiekszosci organizacji pozarzadowych
sq dziatania tzw. miekkie z zakresu aktywizacji i wigczenia spofecznego oraz w zakresie doposazenia, budowy lub
adaptacji drobnej infrastruktury niekomercyjnej zaspokajajacej potrzeby mieszkarcow lub skierowanej do ludzi
mtodych, senioréw oraz osob w niekorzystnej sytuacii.

Z kolei przedsigwziecia dedykowane jednostkom sektora finansow publicznych beda realizowane gtownie za
pomocg klasycznych operacji, poniewaz te instytucje dysponuja do$wiadczong kadra pracownikéw oraz srodkami
finansowymi, co przyspiesza i usprawnia realizacje projektow. Jednostki sektora finanséw publicznych, w zaleznosci
od zakresu przedsigwzie¢, beda mogty réwniez aplikowa¢ o wsparcie w ramach projektow grantowych.

Dziatania skierowane do oséb fizycznych zamierzajacych podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza, mikro lub matych
przedsiebiorcéw rozwijajacych dziatalnoé¢ oraz rolnikéw z matych gospodarstw, beda realizowane w ramach
operacji klasycznych. Taka forma wsparcia wynika z obowigzujacych przepiséw oraz projektu Wytycznych.

Majac na uwadze unikalny charakter podejécia LEADER, ktore jednoczeénie obejmuje kilka obszaréw wsparcia,
co przyczynia sie do komplementarnosci i synergii celow i przedsigwzig¢ planowanych do realizacji w ramach LSR,
przewiduje sie przeprowadzenie wszechstronnych naboréw wnioskow, zgodnie z planem dziatania.

Ponadto, LGD ,Kraina Sanu” podobnie, jak w poprzednich latach, bedzie réwniez we wspobtpracy z gminami
cztonkowskimi prowadzi¢ dziatania uzupetniajace w stosunku do tych realizowanych w ramach LSR. Na przykiad,
moga to by¢ zadania publiczne, ktére pozwolg dodatkowo wzmocnié osiagniete rezultaty interwencji LEADER.

5.5 Integrowanie sektoréw, partnerow, zasoboéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsigwzigt

Jak juz zostato wspomniane, fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspotpraca, zatem majgc na uwadze
bogate doswiadczenie LGD we nawigzywaniu wspotpracy z réznymi podmiotami, jak réwniez prowadzeniu dziatan
animacyjnych i integrujgcych oraz wykazang wyzej komplementarnos¢ przedsigwzie¢, LGD ,Kraina Sanu” zamierza
podja¢ szereg dziatan w celu integrowania sektoréw, partnerow, zasobéw i branz w celu kompleksowej realizacji
przedsiewziec.
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W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony
budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonalym narzedziem sa dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktorych celem jest
podnoszenie $wiadomosci i wzmacnianie kompetencji lokalnej spotecznoéci m.in. w zakresie poznawania dobrych
praktyk, promowania wspotpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera réwniez
dziatania informacyjne i promocyjne, rowniez w zakresie integracji i wspotdziatania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sa kryteria wyboru, ktore premiujg operacje
ukierunkowane na jak najszerszy poziom zintegrowania.

Ponadto, LGD ,Kraina Sanu” wykorzystujac dobre praktyki w zakresie partycypacji na etapie budowy LSR,
planuje udostepnié mozliwo$¢ dyzuréw/konsultacji z ekspertem, ktory bedzie w stanie rozwiac wszelkie watpliwosci
natury formalno-prawnej. Réwniez bazujac na partnerskich relacjach z gminami cztonkowskimi, LGD bedzie mogta
zasiegna¢ opinii prawnej w skomplikowanych przypadkach operacji, ktére swoim zasiegiem obejmuja np. obszar
kilku gmin.

Dziatania w zakresie integrowania sektoréw, partneréw, zasobow i branz z pewnoscig utatwig wypracowane
standardy funkcjonowania organizacji, ktére nie tylko utatwiaja biezgce funkcjonowanie LGD ale przede wszystkim
utatwiajg budowanie relacji i partnerstwa, na przejrzystych zasadach.

ROZDZIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

Gminy objete LSR tworza obszar bedacy na wysokim stopniu spéjnosci, pod wzgledem przyrodniczym,
historycznym, kulturowym oraz ekonomicznym. Jego duzym atutem jest potozenie geograficzne i relatywnie bliska
odlegtoé¢ od wigkszych osrodkéw miejskich: Rzeszéw, Jarostaw, Lezajsk, tancut, Przeworsk. W pracach nad
przygotowaniem diagnozy obszaru LSR i wystepujacych probleméw spoteczno-gospodarczych wykorzystano
materialy zebrane podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych, duzym plusem byto aktywne uczestnictwo
spofecznoséci lokalnej, poszczegdinych grup interes6w oraz ich zaangazowanie w przygotowanie LSR. Wykonana
diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru objetego LSR zobrazowata stan zastany, dzigki czemu zaproponowane
cele i przedsiewzigcia sg rzeczywista odpowiedzig na zdefiniowane problemy. Uwzgledniono réwniez kierunki
wydatkowania $rodkéw ujete dla Podejscia Leader w ramach EFRROW oraz EFS+ .

Cele i przedsiewzigcia zostaly przedstawione w zataczniku do LSR - Formularz 1. Cele i przedsigwzigcia.

Podstawg okreslenia celdéw i przedsigwzig¢ LSR byty zidentyfikowane potrzeby. Zatozone cele s3 poprawne
metodycznie i zostaty ukierunkowane na zaspokojenie najwazniejszych potrzeb i oczekiwar lokalnej spotecznosci,
ktore jednoczesnie mogty podlegac finansowaniu w ramach RLKS.

Cele i przedsiewzigcia sg zgodne i wpisuja sig W cele PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz EFS+. Zostaly
skwantyfikowane poprzez wybér odpowiednich wskaznikéw rezultatu i produktu. Rezultaty zostaty okreSlone
zgodnie z zasadami okreslonymi w dokumentacji konkursowej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy zostaly zaproponowane dwa cele oraz dopasowano do nich konkretne
przedsiewziecia, ktore pozwolg na osiagnigcie zaktadanych rezultatéw w poszczeg6lnych grupach docelowych.
Przedsiewziecia wzajemnie sie uzupetniajg oraz wspdtdziatajg w osiagnieciu zaktadanych celow. Realizacja obu
wyznaczonych celéw spowoduje, ze taczny efekt ich interakcji bedzie wigkszy niz efekty ich osobnego dziatania.
Obejmujg bowiem kluczowe problemy, ktére jedynie zrealizowane tacznie zapewnia zaspokojenie
zidentyfikowanych potrzeb i wykorzystajg istniejgcy potencjat. Jednoczesnie przedsigwzigcia zaplanowano w taki
sposdb, zeby wnioski sktadane w ramach naboréw uzupeinialy sie wzajemnie, zapewniajac mozliwo$¢ petnego
osiggniecia danego celu.

Planowane cele i przedsiewzigcia zostaty skwantyfikowane poprzez wybdr odpowiednych wskaznikow rezultatu
i produktu. Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czgsci V dokumentu pt. , Wskazniki”
— dla LSR wspétfinansowanych ze $rodkéw EFRROW oraz Metodologia szacowania wartosci wskaznikow dla
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021 — 2027 (EFS +).
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Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR i zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja

Realizacja powyzszego celu dotyczy operacji polegajacych na wspdifinansowaniu Wnioskodawcoéw, kt6rzy beda
realizowaé inwestycje w zakresie poprawy dostepu do infrastruktury publicznej, w tym réwniez rekreacyjnej,
turystycznej, sportowej i kulturalnej. Zatozeniem jest poprawa standardu zycia mieszkarcow, dzieki budowie /
rozbudowie lub modernizacji istniejgcej infrastruktury. Dodatkowo w ramach niniejszego celu przewiduje sig
aktywnosci, inicjatywy dla mieszkaricéw, ktdre przyczynia sig do wsparcia szkét na obszarach wiejskich, wigczenia

spotecznego dla grup znajdujacych sig w niekorzystnej sytuacji. Planowane sa takze operacje polegajgce na
wsparciu instytucji kultury, obiektéw dziedzictwa kulturowego. Zwiekszenie dostepu do infrastruktury lokalnej oraz
rozwdj oferty

Wskaznik rezultatu:

R.41 kaczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnoéci wiejskiej korzystajace] z lepszego dostgpu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wiaczenia spofecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego
Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu;

Liczba os6b $wiadczacych ustugi w spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie 1.1. Rozwéj ogblnodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawa dostepu do matej infrastruktury

publicznej. Inwestycje beda realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych. Realizacja inwestycji ma sie
przyczyni¢ do poprawy atrakcyjnosci gmin i poprawy warunkéw 2ycia na obszarach wiejskich dla mieszkaricow oraz
turystéw. Wsparcie bedzie dotyczy¢ lokalnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej oraz kulturalnej
np. place zabaw, skate parki dla os6b miodych, wiaty turystyczne, miejsca wypoczynkowe dla senioréw, itp. /
doposazenie matych obiektéw infrastruktury.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursow. Beda to operacje infrastrukturalne lub nieprodukeyjne.
7rédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy
docelowe: mieszkaricy, mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych obiektéw  ogéinodostepnej
infrastruktury publicznej, w tym turystycznej/rekreacyjnej/sportowej/kulturalnej lub innej publicznej
Przedsiewziecie 1.2 Rozwd] zdolnosci uczniéw poza edukacja formalng

Planowane dziatania bedg dotyczyly wsparcia edukacji wtaczajacej oraz jej upowszechnienia, a takze poprawy
warunkéw ksztatcenia os6b z niepetnosprawnosciami (np. z wykorzystaniem Modelu dostepnej szkoly). Wsparcie
skierowane na podniesienie umiejetnosci spotecznych, kompetencji i kwalifikacji uczniéw poza edukacjg formalna

oraz podnoszenie kompetencji kadr pedagogicznych.

Mozliwe typy projektéw/rodzaje dziatan:

- rozwdj zdolnoéci uczniéw poza edukacja formalng;

- wsparcie réznych form rozwijajacych kompetencje, uzdolnienia, umiejetnosci, wiedze oraz zainteresowania
ucznidw (np. poprzez zajecia realizowane w obszarze bezposrednio zwigzanym z tematem rozwijanych
kompetencji umiejetnosci, uzdolnien i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i
szkoleniowe, pétkolonie tematyczne);

- wsparcie dziafan stuzacych pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwigzywaniu
probleméw (np. zwigzanych z pandemig COVID-19; stresem, wymaganiami i obowigzkami, presja spoteczng i
medialna);

- zajecia dydaktyczno-wychowawcze skierowane do ucznidw z trudnosciami edukacyjnymi;

- zajecia zwiekszajace wiedze uczniéw na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejgtnosci i kompetencji.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie grantéw. Beda to operacje tzw. migkkie, nieprodukcyjne. Zrodtem
finansowania bedzie EFS + Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych i organizacje
pozarzadowe. Grupy docelowe: uczniowie szkot i placowek systemu oswiaty.

Wskazniki PRODUKTU:
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Liczba uczniéw szkét i placowek systemu o$wiaty prowadzacych ksztatcenie ogblne objetych wsparciem

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznosc

Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju lokalnego

Przedsiewziecie 1.3. Wsparcie jakosci edukacii

W ramach dziatania realizowane beda przedsigwziecia majace na celu nabywanie i podnoszenie kluczowych

kompetencji uczniéw, niezbednych do poruszania sig na rynku pracy. Wsparcie uwzgledniaé bedzie zroznicowane

potrzeby uczniéw, zgodne z ich indywidualnymi czy specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Typy projektéw/rodzaje dziatar:

Kompleksowe programy rozwojowe, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji m.in. poprzez:

- przygotowanie zatozen systemu nauczania i programéw nauczania w zakresie dostosowania ich do wymagan
rynku pracy poprzez m.in.: wspétpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty i szkolenia i kursy dla
ucznidw prowadzace m.in. do nabywania, potwierdzania kompetencji i kwalifikacji

- wsparcie uczniéw w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych

- wsparcie szkoty w prowadzeniu skutecznej edukacji wlaczajacej (z wykorzystaniem modeli wypracowanych w
projekcie Przestrzen dostepnej szkoty)

- podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracownikéw dydaktycznych i kadry
zarzgdzajacej szkot

- wsparcie psychologiczno-pedagogiczne uczniow i nauczycieli

- wiaczenie rodzicow w dziatalnos¢ szkoty

- wdrazanie programéw dotyczacych przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego
rodzaju dyskryminacji uczniéw

- wsparcie szkét w budowaniu $wiadomosci uczniéw i rodzicow w zakresie edukacji ekologicznej.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie grantéw. Beda to operacje tzw. migkkie, nieprodukcyjne. Zrodiem

finansowania bedzie EFS + Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje

pozarzadowe . Grupy docelowe: nauczyciele i kadra zarzadzajgca, wspierajgca i organizujgca proces nauczania

szkot/ placéwek systemu o$wiaty na poziomie podstawowym, nauczyciele i kadra zarzadzajaca, wspierajaca i

organizujgca proces nauczania szkot/ placéwek systemu o$wiaty na poziomie ponadpodstawowym, otoczenie

uczniéw, w tym rodzina, rodzice i opiekunowie prawni dzieci i miodziezy, szkoty i placéwki o$wiatowe, uczniowie i

stuchacze szkét lub placéwek systemu oswiaty

Wskainiki PRODUKTU:

- Liczba uczniéw szkét i placéwek systemy oswiaty prowadzacych ksztatcenie og6lne objetych wsparciem
- Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
- Ludnoé¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju lokalnego
Przedsiewziecie 1.4. Ustugi spoteczne $wiadczone w spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecia podejmowane w ramach dziafania ukierunkowane sa na zwiekszenie dostepu do ustug
spotecznych zgtaszanych na obszarach objgtych LSR m.in. dla oséb bedacych w niekorzystnej sytuacji zgodnie
z procesem deinstytucjonalizacji.

Typy projektow:

- wsparcie skierowane do osob potrzebujacych pomocy w codziennym funkcjonowaniu oraz osob
z niepetnosprawnosciami poprzez zwigkszenie dostgpu do ustug spofecznych $wiadczonych w spofecznosci
lokalnej, w tym w szczegdinosci rozwdj ustug opiekuriczych, specjalistycznych ustug opiekuriczych, asystenckich,
wsparcie, w tym wytchnieniowe, opiekunow faktycznych (nieformalnych) oséb potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu w zakresie niezbednym do opieki nad w/w osobg itp.;

- wsparcie tworzenia i funkcjonowania mieszkan o charakterze chronionym i wspomaganym lub rozwdj
mieszkalnictwa adoptowalnego, dziatania w zakresie poprawy warunkéw mieszkaniowych oraz inne
rozwiazania taczace wsparcie spoteczne i mieszkaniowe;
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- wsparcie skierowane do oséb starszych poprzez dziatania na rzecz zwiekszenia ich zaangazowania w zycie
spotecznosci lokalnych, w tym w szczegblnosci dziatania na rzecz samopomocy, tworzenie lub wsparcie juz
istniejacych placéwek wsparcia seniorow;

- wsparcie w zakresie tworzenia wypozyczalni sprzetu wspomagajacego, pielegnacyjnego i rehabilitacyjnego
wraz z doradztwem i treningami w zakresie obstugi w warunkach domowych;

- podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kandydatéw i kadry niezbednej do realizacji projektu w zakresie
éwiadczenia wysokiej jakosci ustug spotecznych w érodowisku lokalnym, w tym szczegdinie pracownikow
pomocy spotecznej.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie grantéw. Beda to operacje tzw. migkkie, nieprodukcyjne.

7r6dtem finansowania bedzie EFS + Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finansdw publicznych, organizacje

pozarzadowe. Grupy docelowe: kadra podmiotéw $wiadczacych ustugi w spotecznosci lokalnej, mieszkarncy

wymagajacy wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z obszaréw objetych lokalnymi strategiami rozwoju,
szczeg6lnie z obszaréw wiejskich, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu iich otoczenie,
osoby $wiadczace ustugi spoteczne w spotecznosci lokalnej, osoby z niepetnosprawnosciami i ich otoczenie

Wskazniki PRODUKTU:

- Liczba os6b objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie

- Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

- Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju lokalnego

Przedsiewziecie 1.5 Wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamoéci lokalnej poprzez rozwdj i promocije

turystyki oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD
Cel wptynie na wzrost $wiadomosci mieszkaficow w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz ograniczenie

wykluczenia wéréd osob w niekorzystnej sytuacii. Szczegolna uwaga zostanie zwrécona na aktywizacjg i edukacje
senioréw oraz ludzi miodych. Kluczowym zatozeniem jest podejmowanie dziatan zwiekszajgcych aktywnosc,
integracyjnych wéréd mieszkaficéw poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane
dziatania maja sie przyczyni¢ do wzrostu swiadomoéci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetenciji,
rozwoju zawodowego, mieszkaficow. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkéw i przestrzeni do
zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznoéci w zyciu swoich ,matych ojczyzn”. Planuje sie realizacje
projektéw edukacyjnych majgcych na celu podniesienie $wiadomosci spotecznej mieszkafncow w zakresie ekologii,
ochrony érodowiska, a takze szeroko pojgtej edukacji i integracji. Projekty edukacyjne dla mieszkancéw obszaruy,
wyjazdy studyjne beda dotyczy¢ nie tylko wymiany do$wiadczeni, ale réwniez poznanie dobrych praktyk.
Podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych.
Beneficjentami realizujgcymi to przedsigwzigcie beda mogty by¢ podmioty ze wszystkich sektordw, tj. spotecznego,
gospodarczego i publicznego.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéow grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje
pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, mtodziez, osoby w niekorzystnej sytuacji, organizacje
pozarzadowe.

Wskaznik PRODUKTU: lloé¢ dziatar promujacych obszar LGD w tym produkty i ustugi lokalne

Cel 2. Rozwéj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych i okototurystycznych oraz
oferty gospodarki doswiadczen

Zwiekszenie dostgpu do ustug komercyjnych jest rozumiane, jako wsparcie rozwoju lokalnego biznesu, zwiekszenie
konkurencyjnosci istniejagcych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie nowych. Dzieki temu lokalny biznes
ma zyskaé lepszg konkurencyjno$¢ i pozycig rynkowa. Wsparcie ze srodkéw UE w ramach RLKS przyczyni sig do
dynamiczniejszego rozwoju gmin objetych LSR. Bedzie to na pewno przyczynek do zwigkszonego ozywienia
gospodarczego, powstawania nowych miejsc pracy i tym samym zmniejszenia bezrobocia. Pomoc bedzie
skierowana na rozwdj komercyjnych ustug majacych na celu poprawg jakosci zycia na obszarze i zwigkszenie ich
dostepnosci. Dzieki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowana bezposrednio do mieszkarcow, a istniejace
podmioty beda miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci $wiadczonych
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ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bgdzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez
tworzenie lub rozw6j zagréd edukacyjnych. Bedzie to innowacyjna oferta zwigzana z gospodarka doswiadczen.
Wskaznik REZULTATU

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WP

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczhba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sig
biogospodarka, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR

Do osiagniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 1 przedsiewzigcia:

Przedsiewziecie 2.1. Wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagréd
edukacyjnych

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalnoécig na obszarze LSR
poprzez wdrozenie nowych rozwigzan, w tym takze innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe,
organizacyjne). Zeby to osiagna¢ nalezy wykorzystac potencjat LGD i liczne walory przyrodnicze i kulturowe obszaru,
co przyczyni sie do rozwoju gospodarki rekreacyjnej i turystycznej. Dotacje zostang przeznaczone na tworzenie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej lub zagrod edukacyjnych. Wazng czeécig bedzie tworzenie warunkéw dla
powstawania nowych miejsc pracy w tym sektorze. Turystyka wiejska poprzez swoj dynamiczny rozwéj bedzie
kreowaé nowa jako$¢ i nowe miejsca pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktéw i marek o
lokalnym znaczeniu. Musi to by¢ wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i
dostepowe]j oraz podniesienie jej standardow. Istotng czedcia wspieranych projektéw bedzie podnoszenie
kwalifikacji.

Zagrody edukacyjne sg bezposrednio zwigzane z rozwojem oferty spedzania woinego czasu, przyjaznej
$rodowisku, ze szczegbinym nastawieniem na zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci
przyrodniczej. Zagrody to oferta budowana na bazie zasobow gospodarstwa, jak réwniez waloréw przyrodniczych,
kulturowych i historycznych danej miejscowosci — pozwala przyciagnaé na tereny wiejskie turystow oraz
mieszkafhcow z osciennych gmin. Oferta jest realizowana w matych gospodarstwach rolnych i w ostatnich latach
zauwaza sie znaczacy postep w tym zakresie.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje produkcyjne. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg lokalni mieszkaricy zamierzajacy podjaé dziatalno$¢
gospodarcza lub rolnicy z matych gospodarstw zamierzajacy wprowadzi¢ ustugi gospodarcze wytaczone z przepisOw
ustawy Prawo przedsigbiorcow. Grupy docelowe: osoby fizyczne (w tym rolnicy), mikro i mate przedsigbiorstwa,
mieszkancy, turysci.

Wskazniki PRODUKTU:

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowej dziatalnosci gospodarczej
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa
Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu zagrod edukacyjnych

Liczba operacji polegajacych na rozwinieciu zagrody edukacyjnej

ROZDZIAL Vil. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACII ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

W zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027 wybér i ocena operacji beda sie odbywaty w ramach komponentu
Wdrazanie LSR, natomiast w przypadku EFS+ - w ramach dziatani Priorytetu VIIl programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia skierowanych na Rozwdj Lokalny. W przypadku obu programéw LGD ,Kraina Sanu”
bedzie korzystaé z wsparcia na Zarzadzanie Lokalng Strategia Rozwoju.

Osiagniecie zaplanowanych celdw i wskaznikow ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacjg adekwatnych
do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznos¢ lokalng w ramach LSR, tj.:
- operacje klasyczne realizowane przez podmioty inne niz LGD (EFRROW),

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybér Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze
zadania skfadajace sie na projekt grantowy (EFFROW, EFS+).
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Mimo nie ujecia w mechanizmach wsparcia projektow partnerskich/operacji w partnerstwie nie stanowi to
przeszkody, zeby od poczatku uruchomienia programu animowa¢ do wspdipracy poprzez stosowanie szeregu
zachet do realizacji projektéw partnerstwach przez co najmniej 2 podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji
w partnerstwie przez co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkoleri, upowszechnieniem
informacji o korzysciach ptynacych z tego rodzaju rozwigzan, dobrych praktyk, zostang np. udostepnione przyktady
uméw partnerskich oraz projektéw wspdtpracy. Potencjalni Beneficjenci wskazywali, iz decyzje o realizacji
projektéw z partnerami podejma po analizie zakresu odpowiedzialnosci partnerow.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 bedzie mozliwa realizacja wszystkich rodzajow operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych - obejmujgcych inwestycje w ¢rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktére beda wykorzystywane do produkcji towardéw lub $wiadczenia usfug,

- operacji nieprodukcyjnych - obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku
oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture - obejmujgcych inwestycje infrastrukturaine, ktérych koszty catkowite nie
przekraczajg 1 min euro.

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne
szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznoéé (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostgpniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i
wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR.

Nie byto réwniez szczegétowych zasad dotyczacych EFS+.

Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie
zakoniczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwiazar i wymagato szeregu konsultacji
z ekspertami zewngtrznymi oraz wymiany do$wiadczen miedzy réznymi grupami. To sktonito do przygotowania
rozwiazanh wspélnych, uniwersalnych, ktére zapewnig wybér projektéw zgodnych z obowigzujacymi zasadami.
Wyb6r mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazda LGD, ale przebieg procesu oceny jest
efektem wspotpracy i wymiany do$wiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wyb6ér i ocena beda prowadzane na podstawie obowigzujacych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiIRW
oraz Instytucji Zarzadzajacej regionalnym programem FEP 2021-2027.

LGD bedzie podawa¢ do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem
Wojewédztwa Podkarpackiego (dalej ZWP), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie
pézniej niz do korica danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWP, réwniez beda
zamieszczane na stronie internetowej LGD ,Kraina Sanu”.

Wybér operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie naboru whnioskéw. LGD ,Kraina Sanu” bedzie podawac¢ do
publicznej wiadomosci co najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskéw o wsparcie.
Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia bgdzie
Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWP i bedzie zawierat co najmniej: zakresy
wsparcia; limit $rodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia
wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapow oceny w
LGD oraz w ZWP; termin sktadania wnioskdw; sposéb i forme skiadania oraz informacje o wymaganych
zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich ztozenia; sposob wymiany
korespondencji migdzy Wnioskodawcg a LGD i ZWP; czynnoéci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich
dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacjg o
érodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wiaéciwego do ich rozpatrzenia.

67



LGD ,Kraina Sanu” bedzie mogta zmieni¢ regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca
zwiekszenia limitu z ogfoszenia, uzgodniona z ZWP, bedzie mozliwa jesli nie wplynie zaden wniosek o wsparcie i
bedzie wymagaé wydtuzeniem terminu sktadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace z odrebnych przepiséw
lub ze zmiany warunkéw okreélonych w przepisach regulujacych zasady wsparcia - beda dokonywane niezwiocznie
ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZWP uniewazni¢ nabér wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie sktadania
wnioskéw o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystapita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze
wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczeséniej przewidzie¢, lub postepowanie jest
obarczone niemozliwa do usunigcia wada prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Whnioskodawcom nie bedzie
przystugiwa¢ prawo whniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okre$lone w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktéra jest strong umowy ramowe},
2) do wysokosci $rodkéw przewidzianych w umowie ramowej.

Wyboru operacji bedzie dokonywa¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wytgcznej kompetencji Rady LGD bedzie
nalezat:

a) wybGr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja
by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkéw Rady sposdb ich przyporzadkowania do poszczegdinych
grup intereséw zostaty opisane w Rozdziale | w czgéci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawa dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajaca bezstronno$¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
interesdw Cztonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod
i udziatu wszystkich interesariuszy,

a) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

b) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060. '

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia oraz
procedurach.

LGD bedzie dazyé do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujgc
doéwiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,
a takze przyspieszy proces oceny wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartoéci dodanej Podejscia Leader
poprzez wspétprace, wymiang wiedzy i doswiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Radg LGD:

1) spoéréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogfoszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spefniaja warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie réwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

LGD ,Kraina Sanu” bedzie miata mozliwo$¢ wezwania Wnioskodawcy do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw.
Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkow udzielenia
wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow otrzymanych przez operacjg
oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru
informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWP operacja miesci sie w limicie Srodkdéw. Jesli kwota
wsparcia bedzie nizszej niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.
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Na swojej stronie internetowej LGD ,Kraina Sanu” bedzie zamieszczal liste operacji spetniajacych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sig
w limicie érodkéw. Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywana do ZWP w terminie 60 dni od dnia
nastepujacego po ostatnim dniu terminu sktadania whnioskow o wsparcie.

Whioskodawcy bedzie przystugiwa¢ prawo wniesienia protestu zgodnie z zasadami wynikajacymi z ww. ustawy
RLKS. Prawo whiesienia protestu nie bedzie przystugiwato LGD. Wymogi formalne whiesienia protestu, okolicznosci
wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwosc¢
whiesienia skargi do sadu administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — beda wynikac z przyjetych procedur.

W przypadku projektéw grantowych (EFRROW, EFS+) wybor i ocena Grantobiorcéw, kryteria wyboru wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow oraz zasady ustalenia kwoty grantu beda wynikac z odrebnych
procedur. Przy czym wybor bedzie ogfaszany po zawarciu przez LGD umowy na realizacje projektu grantowego LGD
bedzie odpowiada¢ w szczegdlnosci za:
1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;
2) przygotowanie i przekazanie ZWP do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajgcych
kryteria wyboru Grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow;
3) wyb6r Grantobiorcow na podstawie ww. kryteriow;
4) zawieranie z Grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu;
5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez Grantobiorcow;
6) monitorowanie realizacji zadan przez Grantobiorcow;
7) kontrole realizacji zadan przez Grantobiorcow;
8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mogt ztozyé dowotanie od wyniku oceny do Rady LGD. Po dokonaniu wyboru
i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda zawierane umowy 0 powierzenie
grantu spetniajacej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS (w tym wymogi wynikajace z wytycznych dotyczacych EFS+).

Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji/Grantobiorcéw zostang okreélone zasady gwarantujagce prawidtowos¢
i przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnos¢ i
skutecznoéé. Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udziat w procesie wyboru
operacji, w szczegéinosci dla Wnioskodawcow. Whioskodawcy beda mieli mozliwos¢ skorzystania z bezpfatnego
doradztwa oraz szkoleri organizowanych przez LGD i mozliwoscig skorzystania z doradztwa, zeby obowigzujgce
zasady byly bardziej dostgpne. Ocena bedzie dokonywana przez Cztonkéw Rady w drodze gtosowania wigkszoscig
gtosow. Przy réwnej liczbie gloséw bedzie decydowac gtos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodno$¢ oceny z
przyjeta punktacjg, w ramach ktérej nie bedzie przewidziana ocena w przedziatach od - do, tyiko zostala
jednoznacznie okre$lona liczba punktéw za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Wynik oceny i wyboru operacji/Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegGtowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okredli szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzer Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji.

Regulamin Rady bedzie zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkéw, a Zarzad bedzie zatwierdza
przyjecie i zmiane lokalnych kryteriéw wyboru. Dobér kryteriow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu
partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR wspdlInie z mieszkaricami z obszaru w odpowiedzi na
ich potrzeby, zeby wspiera¢ zréwnowazony rozwdj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikéw zewnetrznych moze
wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru
z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewni wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybor operacji,
ktére beda realizowaé LSR. Takie podejécie potwierdza rowniez petna inkluzywno$¢ LGD ,Kraina Sanu”.
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Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji/Grantobiorcéw bedg dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Stowarzyszenie daje mozliwosé¢ nie tylko
opiniowania , ale takze zgtaszania inicjatyw i pomystéw na kazdym etapie .

Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostgpnione na
stronie internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostgpniane wraz z dokumentacja konkursows.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda wynikac¢ w szczegdInosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabér, liczby planowanych do osiggniecia wskaZznikéw, dodatkowych kryteriow
dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR oraz wytycznych MRIiRW,
a ich spefnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktére bedg realizowaty cele zapisane w LSR.

Kryteria beda zawezaé mozliwos¢ mierzalnych kryteriéw. Dzigki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowac
ocene, bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteridow bedzie dokonywana weryfikacja w
zakresie mierzalnoéci oraz zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria uzyskania wsparcia i beda je kierunkowa¢ na
operacje najpetniej odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji
przedsiewziec.

Kryteria jako$ciowe bedq zawierac szczegétowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania
beda konieczne do spetnienia, zeby uzyskac okreslona liczbe punktéw. Beda zawierac opisy, niezbedne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zatgcznikéw, ktére bedg dokumentowal spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym
poziomie.

W przypadku kryteribw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do
uzyskania danej liczby punktow. v

Cztonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru beda zobowigzani nie tylko podac
przyznana liczbe punktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriéw zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteriéw to zadanie przypisane do Zarzadu. Zmiana kryteriéw odbywa sie zgodnie z zasadami zmiany
kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Ww. zasady beda réwniez obowigzywac do procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw.

W zakresie kryteriéw obowigzkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosci
kryteria zapewniajace wyb6r operacji dedykowanych dla mieszkancow obszaréw wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji; innowacyjne
na poziomie LSR oraz wykorzystujace lokalny potencjat (najlepiej endemiczny), tj. np. zasoby naturalne, w tym
przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegdlnego rodzaju ustugi (np. srebrna
gospodarka lub ustugi opiekuicze nad dzieCmi itp. Istotne bedg réwniez projekty zapewniajace utworzyt
deklarowanych nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie na nich pracownikdw, jezeli taka deklaracje ztozyt
whioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktow za spetnienie kryteriéw wyboru ich realizacje w mniejszych
miejscowoéciach, realizowanych przez podmioty, ktére korzystaty z doradztwa, braly udziat w szkoleniach, maja
doéwiadczenie w zakresie odpowiednim do zakresu projektu, zwigzane z lokalnymi tradycjami. Wazna bedzie
réwniez promocja zrédta wsparcia i komplementarno$¢ z innymi projektami. Szczegétowe zasady i przypisanie
rodzaju kryteriéw do poszczegdlnych przedsigwzigc nastgpi po dokonaniu wyboru LSR.

Definicja innowacyjnosci.
KRYTERIUM INNOWACYJNOSC.
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1) Definicja innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym
LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec,
Doéwiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazujg, iz beneficjenci maja $wiadomos$¢ potrzeby
zastosowania innowacji, zeby wprowadzi¢ na rynek lepszg oferte ustug. Dodatkowo, chca uzyskac wigksza liczbe
punktéw w ramach oceny, dlatego zabiegajg, zeby projekty miaty cechy innowacyjnosci.

Mimo, iz obszar objety LSR jest obszarem wiejskich, jednak oczekuje innowacyjnych rozwigzan. Stad potrzeba
stopniowalnej oceny innowacyjnosci. Po analizach dostepnych definicji innowacyjnosci przyjeto definicje
wynikajacg z dokumentacji konkursowej, ktéra najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego
LSR oraz zapewnia mozliwo$¢ wyboru projektéw innowacyjnych, znaczaco oddziatujacych na dane przedsiewzigcie.
2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzigé:

- P.2.1 w ktdérych pojawig sie innowacje biznesowe (w zakresie ustug komercyjnych i gospodarki doswiadczen)

- P.1.5 w ktérych pojawiaja sie innowacje spoteczne (wlgczenie spotecznego senioréw, ludzi miodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji)

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac¢:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub

- unowocze$nienie przestarzatych systemoéw, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wptyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

1) innowacje spotfeczne

- aktywizacja i integracja os6b mfodych , senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji

- wigczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw oraz 0s6b z niekorzystnej sytuacji

- wazrost aktywnosci spotecznej do dziatania, kreatywne podejécie do odgrywania nowej roli lub relacji w
spoteczenistwie

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych nakfadach; wzrostu wydajnosci wptywa
na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi
klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odréznié zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowac oczekiwang
zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego

pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, procesow lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktow bedzie dotyczy¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na weczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposob wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych)

¢) Braku mozliwoéci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji:
- P.2.1 - konkurs — operacje klasyczne,
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- P.1.5 - projekt granatowy

6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dziatan

aktywizujacych, do realizacji ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywac
nastepujgce mechanizmy: doradztwo biura LGD, animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwniez
w tworzonej bazie projektdw na stronie internetowej LGD i w mediach spotecznosciowych), identyfikacja korzysci

plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwiaszcza w sferze biznesowej i spofecznej, animowanie, sieciowanie

i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany do$wiadczenr i nawigzywania wspbtpracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1)

2)

6)

7)

8)
9)

Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapic Cztonek LGD, Cztonek Rady LGD, Cztonek
Zarzadu, Cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

Whiosek/propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie/zmiane nowego kryterium
powinien réwniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalne] liczby punktéw przyznawanych za to
kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

Zmiana kryteriéw moze réwniez nastapi¢ na wniosek ZWP lub innych organ6w kontrolnych.

Zgtaszanie wnioskéw i uwag od mieszkaricéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteriéw wyboru bedzie odbywac sie w trybie ciaglym.

Modyfikacja kryteriéw nie moze prowadzi¢ do usunigcia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2013-2027 lub kryteriéw, ktére warunkowaty wybor LSR.

Weryfikacje zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendacji ZWP lub ustalen pokontroinych. Zarzad bedzie sig
positkowac praca zespotéw roboczych.

W przypadku potwierdzenia zasadnosci proponowanych zmian w zakresie lokalnych kryteriéw, Biuro LGD
bedzie zobowigzane do opracowania nowych kryteridw i kart oceny, ktére bedy konsultowane w trybie
konsultacji spotecznych, z uwzglgdnieniem zasad partycypacji, jak w przypadku tworzenia kryteridw (jesli bedzie
to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu zasady zamieszczenia informacji i zmianie za
posrednictwem strony internetowej, tablicy ogloszen oraz udostgpnienia jej w Biurze LGD.

Ocena trafnoéci i adekwatnoéci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluaciji.

Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10) Zmiana kryteridw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.
11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze by¢ réwniez zagrozenie realizacji LSR, np. gdy

osiagniecie zaktadanych wskaZnikéw okaze sig niemozliwe.

ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

LGD ,Kraina Sanu” bedzie realizowaé 2 cele, w ramach ktérych zostanie wdrozonych 6 przedsiewziet.

Cel 1 Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR i zwigkszenie wiaczenia spotecznego oraz aktywizacja

- Przedsiewziecie 1.1 Rozwdj ogblnodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej:

Budzet 694 000,00 euro liczba naboréw - 2 szt.
| nabor 300 000,00 euro (kwota ogtoszenia) Il potowa 2024 r.
It nabdr 394 000,00 euro (kwota ogtoszenia) Il potowa 2025 r.

- Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj zdolnosci uczniéw poza edukacja formalng (przed ogloszeniem naboru zostanie

ztozony do SWP whniosek o dofinansowanie projekt grantowego)

Budzet 332 549,00 euro liczb naboréw — 2 szt.
I nabér 200 000,00 euro (kwota ogtoszenia) | potowa 2025 .
Il nabér 132 549,00 euro (kwota ogtoszenia) Il potowa 2025 r.
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- Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie jakosci edukacji (przed ogtoszeniem naboru zostanie ztozony do SWP wniosek o
dofinansowanie projekt grantowego)

Budzet 400 000,00 euro liczb nabordw — 2 szt.
| nabér 200 000,00 euro (kwota ogfoszenia) | potowa 2025r.
I nabdr 200 000,00 euro (kwota ogtoszenia) | potowa 2026 r.

- Przedsiewziecie 1.4 Ustugi spoteczne $wiadczone w spotecznosci lokalnej {przed ogtoszeniem naboru zostanie
ztozony do SWP wniosek o dofinansowanie projekt grantowego)

Budzet 180 511,00 euro liczb naboréw — 1 szt.

| nabér 180 511,00 euro {kwota ogtoszenia) | potowa 2026 r.

- Przedsiewziecie 1.5 Wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamoéci lokalnej poprzez Rozwdj i promocje
turystyki oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (przed ogtoszeniem naboru zostanie ztozony do SWP wniosek
o dofinansowanie projekt grantowego)

Budzet 118 500,00euro (kwota ogfoszenia) Liczba naboréw — 1 szt.

| nabér Il potowa 2025 r.

Cel 2. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych i okofoturystycznych oraz
oferty gospodarki doswiadczeni

Przedsiewzigcie 2.1. Wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagréd

edukacyjnych

Budzet 687 500,00 euro Liczba naboréw — 4 szt.

I nabér 150 000,00 euro (kwota ogtoszenia) Il potowa 2025 . RD

Il nabér 62 500,00 euro Il potowa 2025 r. PD, Zagrody PD iRD
IIl nabor 200 000,00 euro Il potowa 2025 r. PD

IV nabér 275 000,00 euro (kwota ogtoszenia) | potowa 2026 r. PD

W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 wdrazanie bedzie dotyczy¢ nastepujgcych zakreséw wsparcia:
1a) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
1b) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej |
2b) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania zagréd
edukacyjnych,
4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznoéci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji
w zakresach wymienionych w punktach 1-3,
6. poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej,
7. ksztattowanie éwiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejgtnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw Zycia publicznego i spotecznego, z
wylgczeniem inwestycji infrastrukturalnych,
8a) wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wtaczenia,
8b) wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
inwestycyjnych przez podmioty $wiadczace ustugi na rzecz grup osob wymagajacych wigczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych,

Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajacych z umowy ramowe;j.
1) pierwszy etap
- w przypadku EFRROW trwajgcy od 2024 r. do | pot 2026 r. (pokrywajacy sig z | kamieniem milowym)
- w przypadku EFS+ trwajacy od 2024 r. do Il pot 2026 r. (pokrywajacy sig z | kamieniem milowym)
charakteryzuje sie potozeniem szczeg6lnego nacisku na dziatania komunikacyjne LGD skierowane na poszerzenie
wspdtpracy z lokalnym Srodowiskiem w celu skorzystania duzej grupy potencjalnych beneficjentéw ze szkolen,
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warsztatéw i doradztwa éwiadczonego przez Biuro LGD. Beda rowniez udostepnione materiaty informacyjno-
promocyjne, dokumenty aplikacyjne {w tym dostep do generatora wnioskow, jeéli zostanie zapewniona mozliwos¢
sktadana wnioskdw elektronicznie). W tym etapie zostang uruchomione pierwsze konkursy majace zapewnic
mozliwoé¢ zakontraktowania przez ZWP 40% $rodkéw z budzetu EFRROW / EFS+. Dziatania bgda rowniez dotyczyt
aktywizacji mieszkaricow oraz wspierania budowy partnerstw.
2) drugi etap
- w przypadku EFRROW trwajacy od il pot 2026 do Ii pot. 2027 r. (pokrywajacy sig z Il kamieniem milowym)
- w przypadku EFS+ trwajacy | pot 2027 do Il pot. 2028 r. (pokrywajacy sig z Il kamieniem milowym)
charakteryzuje sie prowadzeniem dziatait majacych na celu zakontraktowanie $rodkédw dopetniajacych realizacjg
zatozonych celéw. Ponadto, przewiduje si¢ zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie 80% a
budzetu EFS+ - 90%. W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia partnerstw planuje sig dalsze wdrazanie projektéw
aktywizujacych, wspierajacych partnerstwa i integracje. Bedg one bazowaty na dos$wiadczeniach projektéw juz
realizowanych. W zakresie dziatan LGD planuje sig dalsza aktywizacje oraz wprowadzenie rozwigzan
wspomagajacych rozwdj obszaru i jego promocje bgdacych skutkiem zrealizowanych projektow.
3) trzeci etap
- w przypadku EFRROW trwajacy od Il pot 2027 do Il pot. 2029 1.
- w przypadku EFS+ trwajacy Il pot 2028 do Il pot. 2029 r.
charakteryzuje sie uzupetnienie naboréw w celu petnej realizacji budzetu LSR zapewniajgcego osiggniecie
wskaznikow. LGD zaktada mozliwoé¢ wprowadzenia zmian w Planie dziatania, uwzgledniajgc wyniki monitoringu lub
ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystapia). Wéwczas to przewiduje sie realizacje wczesniej niezrealizowanych
wskaznikow.
Okreélone w Planie dziatania wskazniki (kwotowe i rzeczowe) zostaty podzielone lata, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez LGD naborow.

W przypadku EFS+ poziom realizacji budzetu przypisany do kamieni milowych zostat ustalony na podstawie
roboczych konsultacji.

ROZDZIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR

LSR dla LGD ,Kraina Sanu” bedzie wspétfinansowana ze srodkéw EFRROW w ramach PS dia WPR na lata 2023-
2027 oraz ze érodkéw EFS + w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.
Gtéwnym Zrédtem finansowania EFRROW. W wojewddztwie podkarpackim LSR bedzie finansowana réwniez ze
érodkéw EFS + w ramach priorytetu VIl w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027. Projekty wspétfinansowane z EFS beda mie¢ charakter migkki i bedg sig koncentrowaé na: wsparciu oséb
dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustugach spotecznych Swiadczonych w spotecznosci lokalnych, integracji
spotecznej , wsparciu uczniéw w podniesieniu kwalifikacji , wsparciu jakosci edukacji na obszarach objetych LSR.

Zrédta finansowania LSR na lata 2023 - 2027:

e S$rodki EFRROW,

e Srodki EFS +,

e $rodki budzetu panstwa,

e whktad whasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych $rodkéw publicznych
{EFRROW).

Wielkoé¢ érodkéw na realizacje LSR zostata wyznaczona zgodnie z liczbg ludnoéci wg stanu na 31.12.2020 r.
Liczba ludnoéci na obszarze objetym LSR wynosi 49 836 osdb (wg stanu na 31.12.2020 r.). Prognozowana wysokosé
érodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR oraz dziatania priorytetu VIl w programie regionalnym
FEP 2021-2027 jest zgodna z limitami okre$lonymi w ramach Konkursu na Wybor LSR. Wysokos$¢ dostepnego
budzetu zostata odzwierciedlona w zataczniku: Formularz 3: Budzet LSR.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 (PS WPR) budzet wynosi 1 500 000,00 euro na Wdrazanie LSR oraz
362 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostgpnych $rodkéw obejmuje wkiad EFRROW, jak i wymagany krajowy
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wkiad érodkéw publicznych. Dostepny w ramach EFS + budzetu w wysokosci 913 060,00 euro bedzie przeznaczony
na wdrazanie LSR oraz 207 259,02 euro na Zarzadzanie LSR.

Kwota w wysokosci 569 759,02 € przeznaczona na komponent zwigzany z zarzgdzaniem LSR zostata ujgta w
zafgczniku Nr 3 do LSR, nie ma ona odzwierciedlenia we wskazanych celach ani przedsiewzieciach, nie jest ujeta w
Planie dziatania ani w Planie wykorzystania budzetu LSR.

Plan wykonania budzetu jest pokazany w zataczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania znajdujg sie przedsiewziecia wraz ze wskazaniem funduszu z jakiego bedg
realizowane.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR uzupetnia dane pokazujgc harmonogram realizacji wszystkich
zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegolnych latach.

Grupami docelowymi w ramach ww. instrumentéw wsparcia bedg w szczegélnosci organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mate przedsigbiorstwa, rolnicy i ich grupy oraz mieszkancéw
obszaréw wiejskich. Kluczowe beda réwniez ludzie miodzi, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.

Plan dziatania jest efektem wyznaczonych celow i przedsiewzigé, ktore zostang zrealizowane dzieki
bezposéredniemu wsparciu finansowemu EFRROW i EFS +.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR i zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja — planuje sig

przeznaczy¢ kwote 1 725 560,00 euro. Zostanie zrealizowany poprzez przedsigwzigcia:

» Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdinodostepnej infrastruktury, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej,
alokacja 694 000,00 euro;

»  Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj zdolnosci ucznidw poza edukacja formalna, alokacja 332 549,00 euro;

» Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie jakosci edukacji, alokacja 400 000,00euro;

» Przedsiewziecie 1.4. Ustugi spoteczne $wiadczone w spofecznosci lokalnej, alokacja 180 511,00 euro;

» Przedsiewziecie 1.5 Wzmocnienie kapitatu obywatelskiego oraz tozsamosci lokalnej poprzez rozwdj i promocje
turystyki oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LGD, 118 500,00 euro;

Cel 2 Rozwdj pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej w zakresie ustug turystycznych i okototurystycznych oraz oferty

gospodarki doswiadczen planuje sig przeznaczy¢ 687 500,00 euro. Zostanie zrealizowany poprzez przedsiewzigcie:

» Przedsiewziecie2.1 Wsparcie komercyjnej oferty ustug turystycznych i okototurystycznych, w tym zagrod
edukacyjnych, alokacja 687 500,00 euro;
Powiazania celu z budietem oraz Planem dziatania:

Cele LSR sa powigzane z przeprowadzong diagnoza obszaru gmin tworzacych LGD ,Kraina Sanu”.
Zaproponowany podziat budzetu i Srodkow pochodzacych z dwéch Zrodet odzwierciedla realne potrzeby
i oczekiwania. Srodki z EFRROW w zdecydowanej wiekszosci sq zarezerwowane dla operacji produkcyjnych,
zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci oraz infrastrukturalnych. Dziatania tzw. miekkie bedg w tym wypadku
wspéifinasowane z EFS + w ramach nowego programu regionalnego Fundusze dla Podkarpacia 2021-2027. Beda
one dotyczyly wsparcia uczniéw, samych szkét na obszarach wiejskich, os6b dorostych w zakresie podnoszenia
kwalifikacji oraz wigczenia spotecznego i aktywizacji. Zaproponowany podziat jest zgodny z wypracowanymi celami
LSR. Planowana alokacja i realizacja poszczegélnych typow projektéw pozytywnie wptynie na zwiekszenie dostepu
do ustug poprzez wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci firm, poprawy stanu infrastruktury i wyksztatcenia
mieszkaricéw. Wazna czeécig bedzie wsparcie projektow spotecznych dotyczacych rozwdj zdolnosci uczniéw poza
edukacja formalng, wsparcia jakosci edukacji, wsparcia 0séb dorostych w zdobywaniu kompetencji, ustug
spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej oraz integracji spotecznej.

ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACIA

W rozdziale opisano zasady i procedurg monitoringu oraz ewaluacji, gtéwne elementy podlegajgce badaniom
oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja sg kluczowymi
elementem wdrazania LSR. Stanowig gtéwne zrédta informacji o efektach wdrazania LSR. Wyniki badan pozwalajg
poznac i zrozumie¢ przyczyny przebiegu procesu. Efekty ewaluacji s3 podstawe do wprowadzania ewentualnych
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korekty. Biorac pod uwage uzyteczno$¢ tych badan, uczestniczyliémy w kilku spotkaniach roboczych z lokalnymi
grupami dziafania z réznych wojewddztw, w wyniku czego wypracowano rozwigzania horyzontalnych, uzyteczne na
poziomie LSR ,Kraina Sanu”. Stanowi to wartos¢ dodang Podejscia Leader, a w szczegblnosci efekt sieciowania i
wspotpracy. Wypracowane zatozenia zostaly skonsultowane w trakcie budowy LSR w szczeg6inosci podczas
otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w Biurze LGD oraz w trakcie prac
grupy roboczej. Rozwigzania uwzgledniaja doswiadczenia LGD ,Kraina Sanu” z poprzednich perspektyw
programowych i bazujg na dobrych praktykach z

Zasady.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci. Ewaluacja uwzglednia nastgpujace kryteria: trafnos¢ / adekwatno$¢ /
odpowiednioéé; efektywno$¢ / wydajnos¢; skuteczno$é; uzyteczno$e; trwatosc.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji

dla celéw kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow wdrazania
LSR obejmujacych dane iloéciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspekcie
finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezuitatu
przypisanych do celéw i przedsigwziec. Glownym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.
Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozeri bazowych (wartosci zatozonych w momencie rozpoczecia
wdrazania LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania
LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynies¢ wdrazanie
LSR).

Realizacja badari monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz oceng adekwatnosci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie procesoéw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw,
weryfikowanie zgodnoséci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen
LSR, zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegéine problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych migdzy podejmowanymi dziataniami,
a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu $rednio i dfugookresowym. Bedzie obejmowac¢ badanie wartosci oraz
cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w
kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bgdzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw.

Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty w
odniesieniu do wykorzystanych zasobdw.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacii:

- autoewaluacia (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnigtych efektow,
dokonywang wiasnymi sitami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci,
wspartych dodatkowymi narzedziami oceny, z mozliwoscia udziatu w ocenie ekspertéw zewngtrznych,

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecona zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.

Ewaluacja LSR (on-going oraz ex-post), to narzedzie specyficzne i wymagajace wiedzy z zakresu funkcjonowania
Podejécia Leader oraz zmian zachodzacych w otoczeniu z uwzglgdnieniem szczegblinych zasad zwigzanych z RLKS.
Tréjsektorowo$é oraz oddolny charakter wdrazania majg bowiem kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen, stad
potrzeba uwzglednienia w badaniu nie tylko danych ilosciowych, ale takze poziomu zaangazowania lokalnej
spotecznosci czy efektéw wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami. Ocena musi réwniez uwzgledniaé analize

procesu wdrazania — w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz w odniesieniu do jakosci procesu.
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W okresie programowania 2023-2027 beda realizowane ewaluacje wtasne on-going (corocznie) oraz zostanie
zlecone na zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakoriczeniu realizacji LSR).
Ewaluacja on-going bedzie realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych. Przy czym zostanie rozszerzona formuta

badania o rekomendacje z okresleniem terminu i oséb odpowiedzianych za ich realizacjg.
Ewaluacja zewnetrzna ex-post _zostanie przeprowadzona do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029 r.).
Ewaluacja zewnetrzna moze zostaé zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu

wojewddztwa. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegéinosci oceng, na ile udato sie osiggnac
zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie
diugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujacych obszaréw
badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapitat spoteczny, przedsigbiorczosc, wspotprace, osoby miode,
senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz wartosé
dodang podejécia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Proces wdrazania LSR rozpocznie sie ogloszeniem naboréw wnioskéw w pofowie 2024 r. Pierwsze efekty beda
mozliwe do weryfikacji najwczeéniej w 2025 r. W poczgtkowym okresie moze nastgpi¢ kumulacja naboréw
ogtaszanych przez wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego potrzebny bedzie dtuiszy czas na oceng ztozonych
whioskéw. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewnetrznej éredniookresowej, gdyz nie bedzie ku temu
wystarczajgcych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywnej oceny procesu wdrazania zostanie zapewniona przez
udziat w warsztatach refleksyjnych ekspertéw zewnetrznych.

Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekécie postawionych pytari ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i
uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajaca zréznicowanie Zrédet danych, metod i perspektyw badawczych.
Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie
réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badar monitoringowych oraz przy uwzglednieniu
wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluaciji

Informacje uzyskane w wyniku badar oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnia terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakos¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnos¢
lokalnych kryteriow wyboru czy jako$¢ $wiadczonych przez LGD ustug. Dzigki temu zwiekszy sie szansa na
osiggniecie zafozeri LSR. Wynika badar moga sta¢ by¢ rowniez przestankg do zmiany zasad funkcjonowania LGD,
czy zmian w LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu,
wskaznikow lub innych zatozen do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia LSR.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD przygotuje
i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Cztonkéw organéw
oraz pozostatych Cztonkéw LGD ,Kraina Sanu”. Bedzie podlega¢ akceptacji w samorzadzie wojewodztwa (poprzez
np. akceptacje zmienionej LSR). Proces monitoringu zostat potaczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania
odpowiednich grup spotecznych (adresatow LSR, ludzi mtodych, seniordw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).
Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okreéla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnoéci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powolania
Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.
Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciaglym, przy czym wyniki beda gromadzone pétrocznie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo, réwniez na podstawie danych z monitoringu. W ramach ewaluacji on-going raporty
bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji
ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koficowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: Nadzdr nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowac Zarzad.
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Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez koordynatora bedacego pracownikiem Biura LGD
lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme
zewnetrzng.

Przebieg procedury:

1. Zarzad wskazuje pracownika biura odpowiedzianego za zadania zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg
(koordynatora).

2. Wsparciem dziatari koordynatora sg inni pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.

3. Koordynator okreéla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru narzedzi
adekwatnych do zakresu badania.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR,
zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskow.

5. Koordynator moze zwrdci¢ sie do Zarzadu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji.

6. Koordynator/Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji mogg zwrdci¢ sig do Zarzadu o zlecenie ocen/ekspertyz

zewnetrznych.

7. Dane sa gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sa do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskow.

8. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng na ile udato sig osiggnac zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznodci oraz badanie dtugotrwatych
efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos$¢.

9. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going/ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

10. Z badar monitoringowych/ewaluacyjnych powstaja sprawozdania/raporty. Struktura sprawozdania/raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty sg przyjmowane przez Zarzad.

11. Sporzadzane informacje/raporty beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Czionkdw i podawane do publicznej
wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze LGD
(upowszechnienie wynikéw).Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnoéci LGD i Zarzadu.

12. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

13. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Koordynator/Zespét ds. monitoringu i
ewaluacji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — whnioskuje sie o zmiane
terminu lub podjecie dodatkowych dziata’t warunkujacych wykonanie rekomendacji.

14. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

15. Zakoficzeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na Walne Zebranie
Cztonkéw raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badain monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Koordynator/Zespdt ds. monitoringu

i ewaluacji, mozliwo$¢ wsparcia przez ekspertdw zewnetrznych, mozliwos¢ zlecenia wykonania ocen/ekspertyz

zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca do$wiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozer w terminowej
realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne
do zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej
- corocznej weryfikacji poziomoéw osiggniecia wskaznikow ,

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (I kamier milowy) oraz

80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamier milowy).
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- w przypadku EFS+ 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2026 r. (I kamien milowy) oraz 90%
poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2028 r. (Il kamien milowy).

Zrédta danych.

- dane zastane: zestawione dane Zrédtowe, zestawione dane GUS,

- dane wywotane: dane z samorzadu wojewédztwa, dane z system informatyczny — jeéli bedzie dostepny, badania
ankietowe, bezposrednie i grupowe wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zgtaszanych przez
mieszkafcoéw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, inne (zgodnie z przyjgta metodologig w ramach
monitoringu i ewaluacji).

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu.
Beda obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczna.

Zakres analizy bedzie réwniez obejmowa¢ dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym,
efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkoleni oraz dane finansowe. Dane bgda dotyczyc tych elementow,
ktére stanowig kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych uméw. Kluczowym zrodtem danych beda rowniez
badanie jakoiciowe, obejmujace w szczegélnosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz
przedstawicielami organéw LGD ,Kraina Sanu” (Zarzadu, Rady, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkim
odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady
bedg prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wiaczyé do
badania wszystkich zainteresowanych.

Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do réwnych odbiorcow.

Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bgda podstawg do formutowania
rekomendacji.

Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going/ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

1. Efektywnoé¢ pracy Biura LGD i organéw LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji/Planu
szkolert oraz dziatai animacyjno-integracyjnych i wylaczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci,
dostepnoéé Biura, sprawno$¢ podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowigzujacych przepiséw
i wytycznych — zarzadzenie LSR

Podstawowe #rodfa danych/rodzaj i czestotliwoéé badania: opinia przetozonego, ewentualnie wywiady
z Beneficjentami i Cztonkami LGD, badania ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe ankiety, dokumentacja wtasna
LGD.

M6 9 (Monitowanie w okresach pétrocznych), E1 (ewaluacja on-going), EX (ewaluacja ex-post).

Analiza i ocena danych: Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw, ocena jakosci prowadzonych dziatan i ich
skutecznoéci w odniesieniu do zatozer LSR, jako$¢ doradztwa, adekwatno$é dziatari komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i che¢ rozwiazywania problemow.

Kryterium: Efektywnosé

2. Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiagnigcia mierzalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw — wdrazanie
LSR
Podstawowe 7rédia danych/rodzaj i czestotliwo$é badania: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z

samorzadu wojewddztwa, ankiety monitorujace/sprawozdania beneficjentow; M6, E1, EX
Analiza i ocena danych: Stopien realizacji celéw, przedsiewzig¢, wskaznikow; ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR; wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatail na postep rzeczowy; okredlenie

stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.
Kryterium: Skuteczno$¢ i uzyteczno$¢, trwatosc.
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3. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegélnych naborach i mozliwosci osiagniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektéw — wdrazanie i zarzadzanie LSR

Podstawowe #rédia danych/rodzai i czestotliwo$¢ badania: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z
samorzadu wojewddztwa, ankiety monitorujace/sprawozdania beneficjentow; M6, E1, EX.

Analiza i ocena danych: Stopien wykorzystania budzetu LGD przeznaczonego na wdrazanie w odniesieniu do
podjetych $rodkéw, wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep finansowy, ocena trafnosci zatozen
finansowych LSR.

Kryterium: Skuteczno$¢ i uzyteczno$¢.

4. Harmonogram ogtaszanych konkurséw oraz poziom zainteresowania beneficjentéw ogtaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzadzanie LSR.

Podstawowe zrédta danych rodzaj i czestotliwosé badania: dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskow, rejestr
doradztwa, listy obecnosci na spotkaniach szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej/na profilu w

mediach spotecznosciowych; M6, E1, EX.
Analiza i ocena danych: Zgodno$¢ ogtaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia realizacji
zadan wrakach LSR.

Kryterium: Efektywnos¢.

5. Efektywno$é promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, zainteresowanie strong internetowg LGD oraz
profilem w mediach spotecznosciowych, udziatem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelno$é i skutecznosé
przekazu, przeptyw informacji — zarzadzenie LSR

Podstawowe #rédia danych/rodzaj i czestotliwosé¢ badania: dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na stronie
internetowej/na profilu w mediach spoteczno$ciowych, listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, ankiety, wywiady;
M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Ocena skutecznosci przeptywu informacji w stosunku do osiggnigtych rezultatow, badanie
efektéw dotarcia do poszczegdlnych beneficjentéw, liczba osdb, ktore uzyskaty informacje na temat LGD,

skutecznoéé¢ animacji lokalnej spotecznosci.
Kryterium: Skutecznosé i efektywnosc.

6. Jakoéé procedur oceny i wyboru projektéw oraz efektywnosci lokalnych kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR
Podstawowe 7rédita danych/rodzaj i czestotliwo$¢ badania: dokumentacja wtasna LGD, dokumentacja konkursowa,
wyniki kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr umow, analizy wewnetrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady; E1,
EX.

Analiza i ocena danych: Sposoby i efektywnos$¢ przeptywu informacji, sprawno$¢ w podejmowaniu decyzji,
skutecznoéé stosowania procedur, analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR, wg lokalnych kryteriow wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznos¢ i trafnosc.

7. Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakosci partnerstwa — zarzadzenie LSR
Podstawowe rédta danych / rodzaj i czestotliwoéé badania: dokumentacja wtasna LGD, rejestr umdw, ankiety

ewaluacyjne, ankiety, wywiady, E1, EX.
Analiza i ocena danych: Skutecznoé¢, uzytecznoéé i trwato$é wykorzystywanych narzgdzi promocji Skutecznosé,
uzytecznoéé i trwato$¢ wykorzystywanych narzedzi promocji.

8. Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikéw zaktécajacych, zeby mozliwe byto podijecie dziataii zaradczych
—wdrazanie LSR
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Podstawowe #rodia danych / rodzaj i czestotliwoéé badania: analiza danych GUS, dokumentacja wtasna LGD,
ankiety, wywiady, E1, EX.
Analiza i ocena danych: Efektywnos¢, trafnosé i trwato$¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci.
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